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Streszczenie. Tres¢ artykutu prezentuje zatozenia koncepcji strategii rynkowej w firmach
przemystu nasiennego w Polsce na przyktadzie przedsicbiorstw hodowlano-nasiennych
ziemniaka. Gtownymi elementami strategii tych przedsighiorstw powinna by¢ koncentracja
potencjatu, odpowiednia polityka nasienna, rozwdj kanatéw dystrybucji, poszukiwanie
rynkow zbytu, w tym statych powiazan z odbiorcami, wdrozenie orientacji marketingowej
oraz dziatalno$¢ narynku ziemniaka jadalnego.

Naszkicowane kierunki dziatalnosci biznesowej moga znalez¢ zastosowanie w polskim
przemysle nasiennym oraz innych krajow Europy Srodkowo-Wschodnigj, ktdre staja wobec
problemdw wzmocnienia swojg pozycji rynkowe.

Stowa kluczowe: rynek, marketing, drategia, przedsicbiorstwa hodowlano-nasienne,
ziemniak.
WSTEP
Nasiennictwo rolnicze, w tym ziemniakow, w okresie transformacji systemu
gospodarczego znalazto si¢ w fazie kryzysu. W latach 1994-1997 nastapit pewien
wzrog, jednak tylko okresowy, produkcji i zuzycia w rolnictwie kwalifikowanego
materialu nasiennego [Oleksiak 2002]. Jednak, jak mozna uznat, przedsiewzigcia
poprawigjace w istotnym stopniu konkurencyjnos¢ polskich firm hodowlano-
nasiennych nie zostaly jeszcze zrealizowane. Istotna rola sadzeniakéw w dostosowaniu
sie¢ calg sfery produkcji i gospodarki ziemniakami do wymogow krajowego
I miedzynarodowego rynku przemawiaja za niezwtoczna odbudowa produkcji nasiennej
ziemniaka w Polsce. Tworzenie nowoczesnego rynku nasiennego ziemniaka, w tym
z wykorzystaniem wzoréw krgow wysokorozwinietego rolnictwa, ma duze znaczenie
gospodarcze. Za rozwojem produkcji sadzeniakébw w kraju przemawigja nastepujace
przestanki:
znacznie wieksza niz w innych krajach rola ziemniakbw w gospodarce
narodowej, wynikajaca z jakosci gleb i warunkow przyrodniczo-ekonomicznych
rolnictwa,
perspektywy utrzymania duzego zapotrzebowania rynku krajowego
na ziemniaki (spozycie, przerdb przemystowy),
mozliwos¢ konkurowania, z uwagi na nizsze koszty produkcji, z ziemniakami
produkowanymi w innych krajach europejskich [Rembeza, Chotkowski 1995],

wysoki poziom produkcji ziemniakdw mozna uzyska¢ jedynie na bazie silnego



krajowego nasiennictwa. Doswiadczenia krajéw, ktore produkcje ziemniakéw
oparly w znacznym stopniu na imporcie sadzeniakow (Portugalia, Hiszpania,
Wiochy), wskazuja, ze jest to w sumie rozwiazanie bardzo kosztowne i nie
gwarantujace wzrostu poziomu produkgji [Kostiw i in. 1994].

Celem pracy jest okreslenie waznigiszych elementéw strategii rynkowej
przedsicbiorstw hodowlano-nasiennych ziemniaka. Redlizacja zidentyfikowanych
kierunkOw dziatan jest niezbedna dla wzmocnienia rynkowej pozycji konkurencyjnej
tych firm.

Opracowanie jest wynikiem analiz studyjnych przeprowadzonych na podstawie
badan IHAR, obserwacji rynku oraz literatury przedmiotu. W analizie postuzono si¢

metoda poréwnawczo - OpiSowa.

OGOLNE ZALOZENIA STRATEGII RYNKOWEJ

Produkcja nasienna ziemniaka w Polsce, w poréwnaniu z wiodacymi
w produkcji ziemniakow krajami zachodnioeuropejskimi prowadzona jest na znacznie
mnigjsza skale (tab. 1). Wynika to z duzego udzialu produkcji na potrzeby wiasne
gospodarstw. Przewidywana intensyfikacja produkcji rynkowe i unowoczesnienie
technologii wymaga jednak istotnego zwigkszenia ilosci i jakosci produkgji
sadzeniakow [Beumema, van der Zaag 1989].

Rozwdj polskiego przemystu nasiennego ziemniakdéw nalezy oprze¢ gtownie
naodmianach krgjowych. Powodem jest lepsze dostosowanie rodzimych odmian
do warunkéw przyrodniczych i poziomu intensywnosci. Odmiany te bytyby w
niezbednym zakresie uzupetnione przez kreacje zagraniczne, w tym gtéwnie w rejonach
surowcowych przetwérstwa spozywczego. Ze wzgledow ekonomicznych i
fitosanitarnych hodowla zachowawcza odmian zagranicznych powinna by¢ prowadzona
w Polsce [Turska, Chotkowski 2002].

Wzorem krajow zachodnioeuropejskich dominujaca forma w przemysle
nasiennym powinny by¢ przedsigbiorstwa hodowlano-nasienne [Kostiw i in. 1994,
Olgniczak 1996]. Firmy te powinny organizowa¢ reprodukcje i prowadzi¢ catoksztait

polityki nasienngj w zakresie odmian, ktorych sa wiascicielami. Poszczeg6lne cztony



systemu tj. hodowla tworcza, hodowla zachowawcza oraz reprodukcja nasienna moga
by¢ zintegrowane w jednym przedsicbiorstwie lub tez moga by¢ realizowane przez
niezalezne firmy powiazane umowami [Laverack 1994]. Wiaczanie si¢ Polski do
krajéw o gospodarce wolnorynkowe] powoduje koniecznos¢ otwarcia na konkurencje
zagraniczna. Firmy przemystu nasiennego w krajach zachodnioeuropejskich to
najczescig duze, silne ekonomicznie, doswiadczone w prowadzeniu marketingu
i agresywnej walki  konkurencyjnej przedsicbiorstwa. Niektére z nich maja
rozbudowane wtlasne zaplecze badawcze, sie¢ dystrybucji oraz sa zintegrowane
z przemystem przetwérczym ptodow rolnych lub obrotem srodkami produkcji.
Wskazuje to na potrzebe szybkiego zwigkszania potencjatu ekonomicznego i zdolnosci
konkurencyjnej polskich przedsi¢biorstw hodowlano-nasiennych [Duczma 2001].
Kolginym zagrozeniem dla firm hodowli i nasiennictwa stanowi zmniejszanie si¢ skali
dotacji budzetowych do postepu biologicznego oraz ogbine ostabienie koniunktury
w rolnictwie. Dlatego przedsicbiorstwa przemystu nasiennego ziemniaka powinny
niezwlocznie opracowac i zrealizowat strategie rozwoju zmierzajaca do wzrostu swojej
sity ekonomicznej i pozycji rynkowej. Wazniejsze elementy takiej strategii rynkowej
(marketingowej) wymieniono w tabeli 2 oraz scharakteryzowano w skrécie w dalszych

czesciach artykutu.

INTEGRACJA STRATEGII RYNKOWEJ | KONCENTRACJA POTENCJALU
Integracja dziatgjacych obecnie na polskim rynku przedsi¢biorstw hodowlano-

nasiennych ziemniaka zmierza do utworzenia dwoéch duzych wielooddziatowych
przedsigbiorstw: jednego zrzeszajacego spotki podlegte Agencji Wiasnosci Rolnej
Skarbu Panstwa oraz drugiego - grupujacego zajmujace si¢ ziemniakiem jednostki
nalezace do Instytutu Hodowli i Aklimatyzacji Roslin. Przestankami koncentracji
potencjatu hodowli i nasiennictwa ziemniaka sa:

poszczegolne przedsicbiorstwa reprezentuja zbyt maty potencjat rynkowy,

niezbedne jest koncentrowanie kapitalu w celu inwestowania w reprodukcje,

dystrybucje i promocjg,

zwigkszenie mozliwosci kreowania marki, budowy ogolnokrajowej sieci dystrybucji

i innych dziatan marketingowych,

wielooddziatowe przedsicbiorstwa zlokalizowane w wielu regionach kraju beda



stanowi¢ czynnik utatwiajacy dotarcie do rynkow zbytu,
koniecznos¢ wychodzenia z oferta pozagranice kraju.

Zintegrowane przedsicbiorstwa hodowlano-nasienne nastawione beda na
hodowle twodrcza, zachowawcza i szeroka reprodukcje nasienna odmian ktérych sa
wilascicielami. Nasiennictwo ziemniaka bedzie uzupetnione nasiennictwem zbdz i
innych roslin uprawnych. Dla dywersyfikacji ryzyka ekonomicznego przedsigbiorstwa
powinny podejmowa¢ dziatalnos¢ na rynku ziemniaka jadalnego. Celowe byloby
réwniez podejmowanie wstepnego przetwoérstwai bezposredniej sprzedazy towarowych
produktow rolniczych jak tez podejmowanie roznych pozarolniczych kierunkow
dziatalnosci.

KIERUNKI POLITYKI NASIENNEJ | ROZWOJ KANALOW DYSTRYBUCJI

Gtéwnym kierunkiem dziatalnosci powinna nie by¢ hodowla twércza, lecz
reprodukcja i dystrybucja wytworzonych materiatéw nasiennych. Dotychczas firmy
hodowlano-nasienne sprzedawaty gtownie materialty, w tym super dlity,
wyprodukowane na witasnych gruntach. W sytuacji gdy optaty hodowlane wnoszone sa
w niewielkig ilosci, zwickszenie dochodéw z nasiennictwa poprzez stworzenie przez
przedsicbiorstwa sieci gospodarstw reprodukujacych w ramach kontraktacji materiaty
elitarne do nizszych stopni kwalifikacji. Bedzie wowczas mozliwosé¢ przechwytywania
przez hodowcg marz handlowych z tytulu sprzedazy duzej ilosci kwalifikowanego
materiatu (anie tylko materiatow elitarnych).

Wiele wskazuje nato, ze obecna mata pojemnos¢ rynku sadzeniakéw ziemniaka
wynika ze stabo rozwinietych kanatdw dystrybucji, Wydaje sie, ze w rejonach
towarowej produkcji ziemniakow (rejon Sieradza, Kalisza, Wroctawia, Poznania itp.)
mozna bytoby sprzedawa¢ znacznie wigcg kwalifikowanych sadzeniakow. Nalezy
jednak dotrze¢ do potencjalnych odbiorcow z oferta i z towarem. Tworzenie wiasnych
kanatdw dystrybucji sadzeniakow mogtoby polega¢ na organizacji na terenie calego
kraju (ze szczegdlnym uwzglednieniem zachodnich czesci kraju) sieci wytacznych
dystrybutoréw sadzeniakébw np. po jednym przedstawicielu w kazdej gminie.
Wytacznymi  dystrybutorami  mogtyby by¢ rowniez wybrane przedsigbiorstwa
zaopatrzenia rolnictwa.

Prowadzenie odpowiednigj polityki nasienngj w stosunku do wiasnych odmian



polega¢ powinno na koncentrowaniu si¢ w reprodukcji, a nastepnie promocji na kilku
wybranych odmianach w ramach poszczeg6lnych kierunkow uzytkowania. Te ngjlepsze
odmiany stanowityby “lokomotywy” sprzedazy pozostatych odmian, ktére zapetniatyby
tzw. nisze rynkowe. Koncentracja na kilku odmianach, oprécz utatwienia obrotu,
umozliwia efektywna promocje i tworzenie pozytywnego wizerunku odmiany wsrod
potencjalnych odbiorcow (trudno bowiem promowa¢ dwadziescia odmian - odbiorca
przekazu nie zapamigta zadngl nazwy). Propozycje¢ wybranych odmian zawieratabela 3.
Hodowla twodrcza bylaby ukierunkowana na tworzenie odmian lepiegj
spetnigjacych wymagania rynku w ramach poszczegélnych grup uzytkowych.

POSZUKIWANIE POWIAZAN Z ODBIORCAMI SADZENIAKOW W KRAJU |
ZAGRANICA

Popyt na sadzeniaki ze strony dominujacych w Polsce drobnych producentéw
wykazuje duza zmiennos¢ w poszczegOlnych latach. Uzasadnione jest zatem
poszukiwanie trwatych powiazan kooperacyjnych, w tym roéwniez powiazan
kapitatowych z zaktadami przetworczymi. Celem te wspbipracy byloby zapewnienie
sobie pewnych rynkdw zbytu poprzez dostarczenie sadzeniakéw plantatorom
kontraktujacym surowiec dla zaktadow przetworczych. W ramach tych powiazan
nalezatoby rowniez uwzgledni¢ mozliwos¢ prowadzenia hodowli zachowawcze
i reprodukcji odmian obcych (zagranicznych). Nalezatoby traktowaé taka dziatalnosé¢
nie jako konkurowanie z samym soba, lecz jako zabezpieczenie statych dochodow,
ktore nastepnie mogtyby by¢ przeznaczone na rozwdj reprodukcji odmian wiasnej
hodowli. Dla mnigjszych zaktaddw przetwoérczych przedsi¢biorstwa nasienne mogtyby
organizowa¢ rowniez zaplecze surowcowe, zawierajac umowy z grupami rolnikow.

Krajowy rynek moze okaza¢ sie, zwlaszcza w niektorych latach, zbyt maty dla
wchioniecia rozwinietel reprodukcji sadzeniakdéw. Dlatego wskazane bytoby
zorganizowanie dziatlu handlu zagranicznego. Zadaniem dziatu byloby wyszukiwanie
zagranicznych rynkow zbytu, zwlaszcza w krajach Europy Srodkowej i Wschodnigj,
krgjach srodziemnomorskich itp. Oprocz eksportu sadzeniakow, firmy nasienne
powinny poszukiwa¢ rowniez rynkéw zbytu ziemniakéw jadalnych. Przyktadowo moga
by¢ czynione proby ewentualnego organizowania dostaw duzych partii ziemniakow

dostarczanych np. do Rosji w ramach kontraktéw za surowce energetyczne.



WDROZENIE ORIENTACJI MARKETINGOWEJ

Istotnym elementem realizowane strategii powinno by¢ wdrozenie w jednostce
orientacji marketingowej. Dotychczas firmy hodowlane dziataty raczej w ramach
orientacji produkcyjngj lub sprzedazowej, to znaczy produkowaly materiaty w ilosci
uwarunkowanej mozliwosciami technicznymi, a pozniej zabiegaly o ich sprzedaz.
Orientacja marketingowa polega na wczesnigjszym ukierunkowaniu produkcji pod
potrzeby i wymagania potencjalnych rynkéw zbytu oraz aktywnym oddziatywaniu na
nie za pomoca zintegrowanego zestawu instrumentéw marketingowych. Chodzi m. in.
O dostarczenie markowego produktu wysokig jakosci z towarzyszacymi mu ustugami
(np. transport do odbiorcy, przechowywanie, doradztwo technologiczne), ksztattowaniu
ceny i rozwoju kredytowania dostaw, rozwoju odpowiednich kanatow dystrybuciji,
oddziatywania odpowiednimi narzedziami promocyjnymi. W jednostce zorientowane
narynek i nabywceg funkcje marketingowe zyskuja priorytet nad pozostatymi funkcjami.
Gtéwnym celem takigj firmy jest dostarczenie zysku poprzez pozyskiwanie lojalnych
grup klientéw [Kotler 2000].

Czescia realizowanego programu operacyjnych dziatan marketingowych bytoby
kreowanie marki (znaku handlowego) i szeroka promocja odmian. Pod marka
przedsicbiorstwa sprzedawane bylyby zaréwno materialy nasienne jak i jadalne.
Dotychczas na rynku ziemniaka brak byto przejawdw promocji. Pierwsza skuteczna
akcja promocyjna bylo upowszechnienie odmiany holenderskig “Sante” przez
przedstawiciela firmy Agrico. Nowo wprowadzane odmiany ziemniaka, z Kktorych
bedzie skladata si¢ oferta sprzedazy, na ogdt nie sa znane ani producentom, ani
konsumentom. Dlatego niezbedne sa naklady na reklame, informacjg, tworzenie
pozytywnego wizerunku firm i odmian. Marka przedsi¢biorstwa powinna kojarzy¢ si¢
z doskonatym smakiem i innymi cechami jakosciowymi (dla ziemniakdw jadalnych)
oraz gwarantowana zdrowotnoscia, jakoscia, uczciwoscia i rzetelnoscia w interesach
(dla nasiennych). W celu pobudzenia popytu krajowego rynku na ziemniaki jadalne,
uzasadnione byloby rowniez prowadzenie promocji ziemniakOw jako dietetycznego
produktu zywnosciowego.

DZIALALNOSC NA RYNKU ZIEMNIAKA JADALNEGO



Drugim, obok nasiennictwa kierunkiem ekspangii  zintegrowanych
przedsicbiorstw hodowlano-nasiennych zgmujacych sie¢ ziemniakiem, bylaby
dziatalnos¢ na rynku ziemniaka jadalnego. Oprocz zmniejszenia ryzyka jednostronne
produkcji nasienngj, celem byloby kreowanie popytu na witasne materiaty nasienne.
Polegataby na podejmowaniu na duza skale konfekcjonowania ziemniakéw jadalnych
i dostarczaniu ich do sieci supermarketéw w gtownych aglomeracjach miejskich kraju.

Celowe byloby réwniez opracowanie zasad oraz wdrozenie przez
przedsigbiorstwa ogélnokrajowych programéw marketingowych ziemniaka jadalnego.
Programy polegatyby na sprzedawaniu pod okreslona wiasna marka kilku wybranych
odmian ziemniaka, uprawianych i przechowywanych z zachowaniem $cistych rezimow
technologicznych, zabezpieczajacych wysokie standardy jakosciowe bulw (np.
przewyzszajace wymogi wynikgace z Polskigf Normy). Poczatkowo program
obgmowatby ziemniaki wiasne przedsicbiorstw, a poznigj licencja mogtaby by¢
réwniez sprzedawana zewnetrznym przedsiebiorsswom lub grupom producentéw
dostarczajacym ziemniaki jadalne do detalu lub dla innych odbiorcow.

PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Istotne przestanki gospodarcze przemawigja za odbudowa krajowego
nasiennictwa roslin rolniczych, w tym ziemniaka. Rozw0j ten nalezy oprze¢ na lepigj
dostosowanych do warunkow przyrodniczych i poziomu intensywnosci rolnictwa,
polskich odmianach. Dominujaca forma organizacyjna powinny byé¢ przedsigbiorstwa
hodowlano-nasienne. W zwiazku z rosnaca konkurencja zagraniczna, istnige pilna
potrzeba wdrozenia, zaproponowanych w pracy, elementow strategii rynkowe,
zwigkszajacych zdolnosci konkurencyjne krajowych przedsigbiorstw.

Jednoczesnie nalezy dazy¢ do zmnigjszania obiektywnych i subiektywnych
barier rozwoju krajowego sektora nasiennictwa ziemniaka. Dotychczas, mimo
deklaracji, przedsigbiorstwa znikoma czes¢ swojg aktywnosci kieruja na dziatalnosé
zZwigzana z rozwojem rynku. Oprécz pokonywania oporow  kierownictw
przedsigbiorstw, dotyczacych rezygnacji z nastawienia na hodowle, produkcje
I sprzedaz, natomiast dziatania zgodnie z zasadami orientacji marketingowe oraz
realizowania strategii ekspansji rynkowej, potrzebne jest wsparcie tych procesow
ze strony polityki panstwa.
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THE FORMATION OF MARKET STRATEGIESFOR THE POTATO

BREEDING AND SEEDING COMPANIES

Abstract. This article presents the potato breeding and seeding companies, what illustrates
the premises of the market srategy’s conception of seed industry in Poland. The strategy of
those companies should include the following major elements:

- concentration of their potentid,

- adequate seeding policy,

- development of distribution network,

- searching for new markets, also for constant ties with purchasers,

- introduction marketing orientation,

- activity on potato market,

Outlined directions of business activity may prove useful in Polish seeding industry and
also in other Middle-East European countries, which face problems of strengthening their
market positions.

Key words: market, marketing, strategy, breeding and seeding companies, potato.
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Aneks- Tabele

Tabela 1. Wskazniki produkcji nasienngj ziemniakaw Polsce natle wybranych krajow - 2001 rok
Tablel. Theindexes of potato seed production in Poland compared to chosen countries - 2001

Wyszczeg6lnienie Polska Niemcy W. Brytania Holandia
Powierzchnia uprawy ogétem 930 280 168 169
(tys. ha)

Powierzchnia nas enna (ha) 6974 18627 15014 37180
Przecietnaroczna produkcja

sacizenisk6w (ton) 90 400 400 1000
Prod_ukqa sad_zenla_kow nalha 01 14 23 59
powierzchni ziemniaka (ton)

Zrodto: GUS, EUROSTAT, szacunek wiasny

Tabela 2. Gtéwne elementy strategii rynkowej przedsiebiorstw hodowlano-nasi ennych ziemniaka
Table 2. Main elements of the marketing strategy of potato breeding and seeding companies

Numer

Nazwa elementu

Integracja strategii rynkowej i koncentracja potencjatu

Rozwdj wtasnego systemu reprodukcji materiatow ditarnych do klasy A

Tworzenie ogolnokrajowej sieci wylacznych dystrybutoréw

Kreowanie marki (znaku handlowego) i wizerunku firmy oraz szeroka promocja odmian

Promocja ziemniaka jako dietetycznego produktu zywnosciowego

K onfekcjonowanie ziemniakow jadal nych jako metoda kreowania popytu na wtasne sadzeniaki

K ooperacja z zaktadami przetworczymi

OXP N[N

Poszukiwani e rynkéw zbytu na sadzeniaki i ziemniaki jadal ne za granica

Ukierunkowani e polityki nasienngj i dziatal nosci marketingowej

10. Wdrozenie orientacji marketingowej w przedsigbiorstwie

11. Opracowanie i wdrozenie programu marketingowego ziemniaka jadalnego

Dywersyfikacja ryzyka ekonomicznego poprzez podejmowanie innych kierunk6w dziatalnosci
biznesowej, w tym pozarolniczych

Zrodto: Opracowanie wiasne

Tabela 3. Propozycja wiodacych odmian ziemniaka w zintegrowanych przedsi¢bi orstwach hodowlano-nasiennych

Table 3. The proposition of leading potato varieties in the integrated breeding and seeding companies

Grupa uzytkowa odmian Spotka AWRSP Spotka IHAR
Na bardzo wczesny zbior Irys, Denar, Orlik
Jadalne Bryza, Zebra Bila, Balbina
Na przetwory spozywcze Salto, Mila Aster, Kuba
Na przetwory skrobiowe Hinga, Glada Bzura, Cedron
Posiadajace biata barwe miazszu Irga, Wiking Alicja
Wysokoplenne Wawrzyn, Syrena Beata, Bartek

Zrodto: Opracowanie wiasne




PERSPEKTYWY KREDYTOWANIA GOSPODARSTW ROLNICZYCH
PRZEZ BANKI| SPOLDZIELCZE W OBSZARZE ROLNICTWA
ROZDROBNIONEGO

Ryszard Kata

Streszczenie. Celem opracowania jest przedstawienie opinii  prezesdw bankow
spdldziel czych natemat uwarunkowan kredytowania gospodarstw rolniczych w obszarze
rolnictwa rozdrobnionego (na przyktadzie regionu podkarpackiego). Na bazie ich
wypowiedzi podjgto probg okreslenia czynnikdw stymulujacych i ograniczajacych rozwdj
dziatalnosci finansowej bankdw w tej sferze, atakze formutowania typow strategii, jakie
BS zamierzaja przyjmowa¢ w zakresie kredytowania gospodarstw rolniczych. Ponadto
podjcto probe okreslenia dziatan, jakie banki sa gotowe podja¢ dla umocnienia swojej
pozycji w tym segmencie rynku oraz pozyskania nowych klientéw. Charakter i skala
planowanych dziatan wskazuja, naile banki sa sktonne reagowac na ptynace z otoczenia
szansei zagrozenia.

Stowa kluczowe: banki spétdzielcze, kredytowanie gospodarstw rolniczych, kredyt rolny,
rolnictwo rozdrobnione

WSTEP

Usytuowanie bankow spotdzielczych w srodowisku wigjskim, predysponuje je
do szczegdlngj roli w finansowaniu rolnictwa. Decyduje o tym ich dobry spoteczny
wizerunek, doswiadczenie i tradycje dziatalnosci w sferze rolnictwa oraz asymilacja z
lokalnym $rodowiskiem. Banki spotdzielcze (BS) winny by¢ zainteresowane
kredytowaniem rolnictwa, zarbwno z uwagi na biezace motywacje finansowe, jak i
mozliwos¢ umacniania pozycji banku na lokalnym rynku finansowym, czyniac go w
oczach lokalnej spotecznosci ,swoim bankiem”. Taki wizerunek, jest niezwykle
istotnym elementem przewagi jaka banki spétdzielcze posiadaja konkurujac na
lokalnych rynkach finansowych z posrednikami komercyjnymi. Bardzo dobre (lepsze
od przecictnych dla calego sektora bankowego) wyniki ekonomiczno—finansowe
bankéw spétdzielczych notowane w ostatnich latach [Sytuacja... 2001], sa zapewne
jednym z efektéw tej przewagi.

Dziatalnos¢ kredytowa stanowi podstawowa forme zarobkowania banku i ma
decydujacy wplyw na jego wynik finansowy i kondycje ekonomiczng. Zasadniczym
zagadnieniem dla kazdego banku jest wigc okreslenie strategii dziatalnosci kredytowey
[Kata, Rogowski 1999]. W zakresie finansowania rolnictwa strategie banku
spoétdzielczego nalezy postrzegaé nie tylko przez pryzmat wagi jaka zajmuje rolnictwo
w jego dziatalnosci kredytowey, ale takze szerzej w kontekscie jego misji jako lokalnej



instytucji finansowej [Szwejkowski 2001]. Planowanie strategiczne w tym zakresie
powinno dostarczy¢ odpowiedzi na nastepujace kwestie:

- co bank winien robi¢, aby dziata¢ efektywnig) i coraz lepig realizowat swa
misjg,

- jakie s3 wewnetrzne i zewngtrzne uwarunkowania osiagniecia pozadanego
stanu w przysziosci, tj. wzrostu skali i efektywnosci finansowania
gospodarstw rolniczych.

Rolnictwo nie jest fatwym segmentem dziatalnosci finansowej bankéw. Wynika

to ze specyfiki produkcji rolnej, naktéra zdaniem H. Seustera sktadaja Sie:

- wysoki stopien uzaleznienia produkcji  rolniczefg od  warunkéw
przyrodniczych (wptyw srodowiska naturalnego, zaleznos¢ od biologicznych
wilasciwosci organizméw zywych),

- dominujacy udziat ziemi w zasobie czynnikéw produkcji,

- przecigtnie mata skala dziatalnosci w wigkszosci gospodarstw rolniczych i
ich rozproszenie terytorialne,

- 0sobowos¢ kredytobiorcow [Seuster 1981].

Wplyw czynnika przyrodniczego przejawia si¢ poprzez wystgpowanie z reguty
diugich cykli produkcyjnych oraz niemoznos¢ elastycznego regulowania procesow
produkcji. Dla kredytodawcy oznacza to koniecznos¢ zaakceptowania diuzszych
okresbw zaangazowania kapitatu oraz podwyzszonego ryzyka, bedacego pochodna,
zarbwno obiektywnych czynnikow przyrodniczych (wptywajacych na sezonowosc,
cyklicznos¢, ale i koncowy efekt produkcji rolnegj), jak i specyfiki rynku rolnego
wrazliwego na zmiany w podazy produktéw rolnych oraz wpltyw czynnikow
makroekonomicznych. Dominujacy udziat ziemi w strukturze aktywow gospodarstw
rolnych i zasobach czynnikow produkcji, a takze duzy udzial trwalego majatku
rzeczowego (budynki, budowle, maszyny) wptywa na wysokie zapotrzebowanie na
kapitat dtugoterminowy, tworzacy fundusz inwestycyjny. Taka struktura aktywéw
decyduje o ich niskigj elastycznosci, prowadzi do wzrostu kosztéw statych, ate z kolei
podwyzszaja ryzyko dziatalnosci zwiazane z wahaniami koniunktury na rynku rolnym
[Podstawka, Nawrocki 2001]. Niska mobilnos¢ ziemi i innych aktywéw trwatych
zaangazowanych w rolnictwie ogranicza mozliwosci ich  wykorzystania na
zabezpieczenie kredytow, zwlaszcza przy stabo rozwinigtym rynku ziemi i

nieruchomosci rolnych [Kulawik 1995].



Zapotrzebowanie na kredyty w rolnictwie zalezy od jego fazy rozwoju,
charakterystyki strukturalngj oraz jakosci infrastruktury ekonomiczne otaczajacej ten
sektor. Jezeli zasoby ziemi uzytkowane przez gospodarstwa rolnicze sa niskie, ich
kontakty z rynkiem luzne, wyposazenie w kapital trwaty stabe, a infrastruktura
ekonomiczna stabo rozwinigta, to zapotrzebowanie na kapitat pracujacy i
inwestycyjny jest bardzo mate. Wtedy wiele gospodarstw w ogdle nie potrzebuje
kredytu z formalnego (zinstytucjonalizowanego) rynku kredytowego [Kulawik 2000].
Sytuacja taka jest charakterystyczna dla rolnictwa rozdrobnionego. Kredytowanie tego
typu rolnictwa, wiaze si¢ z niskim i rozproszonym popytem kredytowym rolnikéw, co
podnosi koszty transakcji udzielenia i monitorowania kredytéw, za$ silna koncentracja
funkcji ekonomicznych i pozaekonomicznych w rolniczym gospodarstwie rodzinnym,
wiaze si¢ z potencjalnym zagrozeniem wykorzystania kredytu rolnego na cele
konsumpcyjne [Jozwiak 1999]. Skoncentrowanie w gospodarstwach rodzinnych w
rekach kierownika funkcji wiasciciela, zarzadzajacego i wykonawcy, wptywa z kolel,
na uksztaltowanie si¢ w tym sektorze okreslonego typu kredytobiorcy, czesto
skoncentrowanego na aspektach produkcyjnych. Odbija si¢ to niekorzystnie na
zdolnosciach menedzerskich i umiegjgtnosciach postugiwania si¢ kategoriami
finansowymi co dodatkowo utrudnia finansowanie tego sektora.

CEL | METODYKA BADAN

Przedmiotem opracowania jest analiza opinii kierownictwa bankdéw
spotdzielczych natemat perspektyw finansowania gospodarstw rolniczych w obszarze
rolnictwa rozdrobnionego. Materiat empiryczny do analizy uzyskano w drodze
ankietyzacji BS regionu podkarpackiego, ktora przeprowadzono na przetomie 2000 i
2001 roku(Ankieta byta elementem szerszych badan w ramach grantu KBN (2 HO2C
004 22) pt. ,,Rola bankéw spotdzielczych w finansowaniu gospodarstw rolniczych (na
przyktadzie regionu podkarpackiego)”, realizowanego po kierunkiem dr hab. Adama
Czudeca, prof. UR).

Na badania o charakterze catosciowym pozytywnie odpowiedziato 35 prezesow
bankéw spotdzielczych, reprezentujacych 55% populacji podkarpackich BS (58%
sumy ich kapitatbw wiasnych). W badaniach zastosowano metode analizy
strategicznej SWOT.



Celem badan byto okreslenie stymulantow i ograniczen, ktére wptywaja lub
moga wplywaé na réznicowanie skali i dynamiki dziatalnosci finansowej bankéw w
sferze rolnictwa. Podjgto takze probe formutowania typow strategii jakie BS
zamierzaja realizowat w tym segmencie rynku. Celem badan byto rowniez okreslenie
pozadanych dziatan bankow, ktdre sprzyjatyby podniesieniu poziomu i efektywnosci
ich relacji finansowych z gospodarstwami rolniczymi.

WYNIK| BADAN

Niestabilnos¢ otoczenia stawia przed bankami wyzwania, na ktére moga one
reagowa¢ W dwojaki sposdb — wychodzi¢ naprzeciw zmianom w otoczeniu i
poszukiwat w nich nowych szans badz biernie dostosowywaé si¢ do zachodzacych
zmian, odwlekajac decyzje o charakterze strategicznym [Harasim 2000].

Tebelal ~ Szansei zagrozeniarozwoju dziatalnosci kredytowej bankdw spotdziel czych w sferze rolnictwa—w
opinii kierownictwa podkarpackich BS(kol ginos¢ wg liczby wskazar)
Table1. Odds and threats of development of bank credit activities in sphere of agriculture - in opinion of
management cooperative banks
(order according to numbers of indications)

Regionalne | Pozar egionalne
SZANSE
1. Rozw(j przetworstwa rolno-spozywczego. 1. Mozliwa poprawa koniunktury nawsi.
2. Przedsiebiorczos¢ spotecznosci lokalneg. 2. Pozyskanie funduszy przedakcesyjnych UE
3. Mozliwe przyspieszenie przeksztatcen narestrukturyzacje rolnictwa, zas po
strukturalnych w rolnictwie regionu. integracji korzystanie przez rolnikow z
4. Walory srodowiska natural nego regionu. dobrodziejstw WPR.
5. Rozwdj wspdipracy przygraniczne z Ukraina | 4. Ustabilizowanie pozycji bankow
i Stowacja (handel zywnoscia). spotdzielczych przez nowa ustawe.
6. Pozyskanie srodkéw pomocowych z UE na 5. Korzystne dla rolnikéw regulacje
rozwdj ws i rolnictwa regionu oraz podatkowe (VAT, akcyza od paliw).
aktywizacjarolnikow w tym aspekcie. 6. Stworzenie prawnych mozliwosci
7. Przywiazanierolnikéw do ziemi i cheé¢ tworzeniai rozwoju grup producenckich.
rozwoju gospodarstw.
ZAGROZENIA
1. Strukturalne rozdrobnienie rolnictwai bedaca | 1. Spadek optacalnosci produkcji rolniczey.
tego skutkiem stabos¢ ekonomiczna 2. Brak spdjng polityki rolng i rozwoju
gospodarstw. obszar6w wigjskich (polityka niekorzystna
2. Trudnosci w zbycie produktéw rolnych dla matych gospodarstw).
(upadek jednostek skupu i przetworstwa). 3. Ma gjaca pomoc budzetowa dla procesow
3. Niski popyt na kredyty rolnei nadmierne jego rozwojowych w rolnictwie.
zdetalizowanie. 4. Destabilizacja interwencjonizmu
4. Niska zdolnos¢ kredytowa gospodarstw oraz kredytowego;
trudnosci w zabezpieczeniu kredytéw. - brak stabilnych przepi sw,
5. Staby rozwdj gospodarczy regionu i bedace - rozbudowana sprawozdawczoseé,
tego skutkiem ograniczenia rynku pracy. - ciagte zapowiedzi redukcji doptat,
6. Ubozenie spoteczenstwa nawsi. - Zzbyt sztywne zasady udzielania kredytow
7. Postepujaca likwidacja wielu gospodarstw z poszczegdlnych linii,
rolnych, ograniczanie produkcji rolng. - uzaleznienie od czynnikéw politycznych.
8. Stabe kontakty rolnikdw z otoczeniem 5. Brak ochrony rynku wewngtrznego przed
rynkowym i ich staba pozycja przetargowa. dotowana zywnoscia z UE.
9. Wysokie koszty produkcji i jg nizsza 6. Wysokie stopy procentowe (drogi kredyt).
wydajno$¢ na obszarach gorskich.

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych.



Obok wewnetrznych mozliwosci i preferencji  bankow  spotdzielczych
perspektywy finansowania rolnictwa determinuja czynniki otoczenia zewngtrznego,
ktére mozna postrzega¢ w wymiarze mikrootoczenia i makrootoczenia bankéw. W
aspekcie oddziatywan na dziatalnos¢ finansowa BS w sferze rolnictwa, do pierwszej
grupy nalezy zaliczy¢ czynniki o charakterze regionalnym, ksztattujace lokalny rynek
finansowy, stanowiace o potencjale lokalnej gospodarki i strukturze rolnictwa regionu.
Natomiast czynniki makrootoczenia maja charakter pozaregionalny i wynikaja z
sytuacji ogolnoekonomicznegj i polityki rolnej.

Wsrod czynnikdw regionalnych, mogacych sprzyjac dziatalnosci finansowej BS
w sferze rolnictwa prezesi bankow stawiali na czele mozliwosé rozwoju przetwoérstwa
rolno-spozywczego, ktére w regionie ma duze tradycje i spory potencjat bazy
surowcowej (tab. 1). Do czynnikbw sprzyjajacych zaliczano réwniez
przedsicbiorczos¢ spotecznosci lokalng oraz aktywnosé¢ gospodarcza i zaradnosé
samorzadow. Szansg dla rozwoju aktywnosci ekonomiczne ludnosci sa z kolel
atrakcyjne walory ekologiczne regionu (np. w aspekcie rozwoju agroturystyki), atakze
jego polozenie w sasiedztwie Ukrainy i Stowacji. Szanse na wzrost finansowania
gospodarstw rolniczych bankowcy postrzegali takze w mozliwosci pozyskania
srodkéw pomocowych UE na rozwdj wsi i rolnictwa regionu oraz aktywizacji
rolnikéw w tym aspekcie. Prezesi bankow uwazali, ze nawet jesli BS beda wylaczone
z bezposredniego udziatu w dystrybucji srodkéw unijnych, to i tak w wielu projektach
bedzie mozliwy ich udziat w montazu finansowym potrzebnym do prefinansowania
przedsiewzi¢¢  inwestycyjnych  redlizowanych przez  rolnikbw,  wigjskich
przedsigbiorcow lub samorzady lokalne (zgodnie np. z regutami programu SAPARD
beneficjent otrzyma zwrot czgsci poniesionych naktadow dopiero po zakonczeniu
realizacji inwestycji, ktora najpierw sam mus sfinansowac). Poza tym s$rodki
kierowane w ramach programéw przedakcesyjnych na wsparcie inwestycji w
gospodarstwach rolnych, a takze na rozwoj przetworstwa rolno-spozywczego, czy tez
poprawe infrastruktury wigiskig beda aktywizowaé caly teren i w tym sensie
poprawia¢c  koniunktur¢ rowniez dla BS. Szansa pozyskania funduszy
przedakcesyjnych, a dalg doptat bezposrednich i funduszy strukturalnych UE,
znalazta si¢ réwniez w grupie stymulatoréw pozaregionalnych (tab. 1). Wynikato to
stad, iz niektorzy respondenci traktowali ja w kategoriach makrootoczenia, inni zas



umieszczajac ja wsrdd szans regionalnych podkreslali jej wspotzaleznos¢ (m. in.
mozliwa wysokos¢ pozyskania srodkow) od cech strukturalnych rolnictwa regionu.

Mierzac szanse i zagrozenia liczebnoscia wskazan nalezy zaznaczyc¢, iz prezesi
BS przypisywali zagrozeniom znacznie wigksza wage. Wsrdod nich na czoto
czynnikdw regionalnych, wysuwali dysfunkcje strukturalne rolnictwa podkarpackiego
(m. in. rozdrobnienie gospodarstw, ich niska towarowos¢ i stabe zwiazki z rynkiem,
przestarzate technologie, stabe wyksztatcenie rolnikow). Ich konsekwencja jest staba
kondycja ekonomiczna wiekszosci gospodarsw, co skutkuje zaniechaniem procesdw
inwestycyjnych, niskim popytem na kredyty i nadmiernym jego zdetalizowaniem.
Powszechny jest problem braku zdolnosci kredytowe rolnikbw i dobrych form
zabezpieczen kredytow. Zagrozenia tkwia takze w bezposrednim otoczeniu rolnictwali
stabosci catgj lokalnegj gospodarki. Bankowcy wskazywali réwniez na brak wsparcia
dla rolnictwa na obszarach gérskich i podgorskich, takiego jakim objete jest ono w
krajach UE.

Bankowcy uzalezniali perspektywy finansowania rolnictwa od koniunktury w
tym sektorze, nie wykluczajac ani pozytywnego, ani tez negatywnego scenariusza
zmian. Podobnie brak spojngj, systemowe polityki rolngj i programu rozwoju
obszarow wiegjskich, byt traktowany jako istotne zagrozenie. Z drugigj strony zas
ewentualna zmiana tej sytuacji (korzystna dla rozdrobnionego rolnictwa) stanowitaby
szansg dla rozwoju dziatalnosci finansowel BS w tym segmencie rynku. Po stronie
zagrozen, bankowcy postrzegali takze malejace wsparcie budzetowe dla
restrukturyzacji i modernizacji rolnictwa oraz destabilizacje interwencjonizmu
kredytowego, przeawigaca Si¢ W narastajace] biurokracji, niestabilnych regutach i
nieterminowosci doptatach agencyjnych oraz nadmiernym upolitycznieniu systemu.
Odwrocenie tych trendow w polityce kredytowel wobec rolnictwa traktowane byto
przez respondentow, jako warunek wzrostu zaangazowania finansowego bankow w tej

sferze.

Tabela2.  Opinie kierownictwa bankéw spdtdziel czych natemat strategii jaka winien przyja¢ bank w zakrese
finansowania rolnictwa

Table 2. Opinions of management of cooperative banks on theme of strategy which bank intend to accept in
the range of financing agriculture

Odsetek wskazan prezesbw BS

. dziatajacych naobszarze
Typ strategii Ogoblem wiei skim* migjsko-
K wiejskim**
1. PASYWNA
- bank winien ogranicza¢ swoje zaangazowanie 29 0.0 9.1




finansowe w tegj sferze zuwagi na mal gaca rentownosé¢
kredytowaniarolnictwai zwiazane z tym wysokie
ryzyko.

2. NEUTRALNA

- poziom zaangazowania w finansowanie rolni ctwa
bank winien uzaleznia¢ od poziomu interwencjonizmu 68,6 58,3 90,9
budzetowego i srodkéw pomocowych kierowanych do
te sfery.

3. AKTYWNA

- bank bedzie zainteresowany kreowaniem popytu na
kredyty poprzez obnizanie swojeg marzy, przejecie 28,5 41,7 0,0
czesci  ryzyka, uproszczenie procedur, dziatania
marketingowe itp.

Razem 100,0 100,0 100,0
* BS dziatgjace na obszarze gmin wigjskich,

** BSktorych centralalub oddziaty sa umiejscowione naterenie miasta.

Zrédio: Jak wtabeli 1.

Podsumowaniem diagnozy strategiczngg SWOT bylo formutowanie typu
strategii jaka w zakresie finansowania gospodarstw rolniczych winny — w opinii ich
kierownictwa -realizowa¢ banki spoOtdzielcze (tab. 2). Rozkiad wariantow grategii
deklarowanych przez prezeséw BS, wskazuje na ich duza ostroznos¢ w aktywnym
podgjsciu do tej sfery rynku kredytowego. Analiza wypowiedzi respondentéw
pokazuje, iz przestanka do wyboru neutralnego i pasywnego typu strategii byto
przekonanie o ograniczonych mozliwosciach popytowych gospodarstw rolniczych w
zakresie kredytow oraz trudnosciach jakie napotykaja procesy przemian strukturalnych
w rolnictwie regionu. To sklaniato wiekszo$¢ prezesdw BS do przyjmowania postawy
silnego wiazania zaangazowania banku w finansowanie rolnictwa od poziomu
srodkow kierowanych do tego sektora z zrodet budzetowych i pozabudzetowych (w
tym $rodkéw unijnych). Charakterystyczne jest, iz prezesi bankéw matych,
funkcjonujacych wytacznie na obszarze wigjskim wykazywali wigksza sktonnosé¢ do
przyjmowania strategii aktywnej. Wynika to zapewne z faktu, iz banki te sa silnie
zZwiagzane z srodowiskiem wigjskim, a rolnictwo wcigz bardzo mocno wazy w ich
dziatalnosci finansowej. Natomiast prezesi bankéw duzych, wielooddziatowych,
ktorych obszar dziatalnosci obemowat rowniez miasta, wykazywali wigkszy
sceptycyzm w tym zakresie. Zdecydowana wigkszos¢ z nich przyjmowata opcje
neutralna, co nie moze dziwi¢ w swietle danych, ktore wskazuja, iz udziat rolnictwaw
dziatalnosci kredytowej tych bankéw nie przekraczat na ogét 30% i wykazywat w
badanym okresie tendencje malejaca. Majac wigksza mozliwosé lokowania kapitatu w
innych sferach, banki te dywersyfikowaty portfel kredytowy, unikgac tak silnego
uzaleznienia od rolnictwa jak to miato migjsce w przypadku bankéw matych,
dziatajacych w gminach wiejskich. Niemnigj dla wszystkich BS rolnictwo

pozostawalo wciaz bardzo istotnym segmentem rynku finansowego. W wigkszosci



bankéw kredyty rolne zgjmowaty druga pozycje (po kredytach dla osob fizycznych) w
strukturze naleznosci kredytowych. Jedynie zatem 2,9% prezesow BS deklarowato
strategi¢ ograniczania zaangazowania finansowego w rolnictwie.

Niezaleznie od wariantu deklarowangj przez BS strategii finansowania
rolnictwa, wszystkie banki zainteresowane byly umacnianiem swojgj pozycji w tym
segmencie rynku oraz pozyskiwaniem nowych klientow. Posréd dziatan jakie BS
zamierzaty podegimowaé¢ dla realizacji tych celéow ngwicce), tj. 60% bankow
deklarowato przedsiewzigcia prowadzace do poprawy jakosci oraz rozszerzenia oferty
ustug bankowych dla rolnikbw. W tym zakresie banki wyrazaty gotowosé
uelastyczniania swojej oferty do potrzeb rolnikéw, wdrazania nowych
wyspecjalizowanych produktéw i ustug, a takze wprowadzania kompleksowej obstugi
bankowej gospodarstw rolnych (tab. 3). Co trzeci bank deklarowal wzmocnienie
dziatan marketingowych ukierunkowanych na rolnikéw, w tym takze budowanie
kanatdw przeptywu informacji pomiedzy bankiem a rolnikami. Gotowos¢é obnizenia
prowizji i opfat, a takze elastycznego ustalania marz w stosunkach z rolnikami,
deklarowat z kolei co czwarty BS.

Wséréd dziatan wymienianych przez kierownictwo BS znalazio si¢ rowniez
szereg takich, ktore mozna przypisa¢ do zakresu catej dziatalnosci operacyjnej banku.
Trudno si¢ jednak nie zgodzi¢, iz dziatania prowadzace do wzmocnienia kapitatowego
banku, czy tez doskonalenia kadry i technik obstugi klienta nie wzmocnia rowniez
jego pozycji w sferze finansowania rolnictwa. W pakiecie dziatan banki uwzgledniaty
poza tym pomoc konsultingowa dla rolnikow (w szczegolnosci w przygotowaniu
projektow aplikacyjnych w ramach wsparcia finansowego z programow unijnych),
zabieganie o wyzsze limity kredytow preferencyjnych oraz uproszczenie procedur
kredytowych. Deklarowaty rowniez wspOtprace z podmiotami zaopatrzenia rolnictwa
w zakresie kredytowania sprzedazy ratalnegj oraz podmiotami skupu produktow

rolnych.

Tabela 3. Hierarchia dziatan zamierzonych przez banki spdtdzielcze dla umocnienia pozycji w sferze
finansowania rolnictwai pozyskanianowych klientow

Table 3. Hierarchy of activities intentional by cooperative banks for improvement of one's position in the
sphere of financing agriculture and gaining of new customers
Lp Rodzaj dziatan Odsetek BS
Rozszerzenie oferty ustug bankowych dla
rolnikow;
1. - wprowadzenie nowych produktéw i ustug 60,0
ukierunkowanych narol nikéw,
- dywersyfikacja oferty i jg elastycznosé¢
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10.

(dopasowanie do potrzeb rolnika),

- wprowadzenie kompleksowej obstugi
bankowej catoksztattu obrotéw pienieznych
w gospodarstwach (np. rolnikéw VAT -
owcow).

Poprawa jakosci obstugi poprzez doskonal enie
kadry i technik obstugi klienta.

Wzmocnienie dziatalnosci promocyjnej banku,
dziatania marketingowe ukierunkowane na 314
rolnikéw, informacja.

Obnizenie prowizji i optat oraz ustalenie marzy do

zaakceptowania przez obie strony transakeji 25,7
finansows.
Uproszczenie procedur ubiegania sig o kredyt. 20,0

Zabieganie o0 wyzsze limity  kredytow

. 20,0
preferencyjnych.
Wzmocnienie kapitatowe banku. 14,3
Poprawa jakosci produktéw i ustug bankowych. 14,3
Pomoc rolnikom w przygotowaniu projektow
inwestycyjnych i wnioskéw kredytowych m. in. 114
w zabieganiu o srodki unijne z programéw ’
przedakcesyjnych.
Wsp6tpraca z dostawcami srodkéw do produkcji
rolngj w zakresie kredytowania sprzedazy 114
ratalnej oraz podmiotami skupu ptodéw rolnych ’
(finansowanie skupu).
Poszerzenie sieci placowek. 8,6

Zrédio; Jak w tabeli 1.

Reasumujac, mozna zalozy¢, iz wzmocnienie roli i efektywnosci BS w

finansowaniu gospodarsw rolniczych, bedzie uzaleznione od aktywnego podejscia

bankdéw w zakresie oferty kredytowe] kierowanej do rolnikéw. Chodzi przede

wszystkim o jg lepsze dopasowanie do potrzeb rolnikdéw - nie tylko w zakresie

produkcji rolngj, ale rowniez aternatywnych form aktywnosci gospodarczej, a takze

budowanie trwatych i solidnych relacji z rolnikami — klientami banku. Za niewatpliwy

pozytyw nalezy uznaé, iz znaczna czgsé kierownictwa BS, dostrzega potrzebe takich

dziatan | wyraza gotowos¢ ich realizacji.

WNIOSKI

1.

Uwarunkowania regionalne, w szczegdlnosci wynikajace z strukturalnego
rozdrobnienia rolnictwa sa postrzegane przez bankowcdw spétdzielczych jako
bardzo istotne bariery we wzroscie skali kredytowania gospodarstw rolniczych. Ich
rezultatem jest niski popyt na kredyty rolne, a takze nadmierne jego
zdetalizowanie oraz wysokie jednostkowe koszty udzielania i obstugi kredytu.
Wysokie jest réwniez ryzyko kredytowe wynikajace z stabosci ekonomicznej
gospodarstw (mozliwos¢ zaistnienia problemu zmiennosci kredytu, brak dobrych
zabezpieczen wierzytelnosci, brak twardych danych finansowych umozliwiagjacych

precyzyjne okreslenie zdolnosci kredytowej rolnika i ekonomicznej racjonalnosci
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finansowanego przedsiewzigcia, przewaga orientacji produkcyjnej nad rynkowa
wéréd uzytkownikdw gospodarstw).

. Banki spotdzielcze nie zamierzajac zmnigjsza¢ swojegj roli w finansowaniu
gospodarstw rolniczych, jednoczesnie wykazuja duza ostroznos¢ w aktywnym
podgjsciu do tej sfery rynku kredytowego. Wynika to z przekonania bankowcéw o
ograniczonych mozliwosciach rolnictwa rozdrobnionego w zakresie popytu na
kredyty oraz trudnosciach, jakie napotykaja procesy rozwojowe w tym sektorze.
Sktania to banki do silnego wiazania perspektywy rozwoju ich dziatalnosci w tej
sferze od poziomu i jakosci interwencjonizmu kredytowego w rolnictwie oraz
poprawy koniunktury i przyspieszenia przeksztatcen strukturalnych w sektorze.

. Wzrostu poziomu kredytowania gospodarstw  rolniczych  (zwlaszcza
inwestycyjnego), bankowcy oczekuja w wyniku niezbedne] dynamizagji
przeksztatcen strukturalnych w rolnictwie oraz poprawy koniunktury w tym
sektorze. W opinii kierownictwa BS szansa na to moze by¢ naptyw srodkéw
przedakcesyjnych UE przeznaczonych na rozwoj wsi i rolnictwa, a nastepnie
objecie rolnictwa polityka strukturalna i doptatami bezposrednimi w ramach
Wspblnegl Polityki Rolnej. Bankowcy zwracaja uwage nie tylko na sam fakt
otwarcia mozliwosci pozyskania srodkow unijnych, ale takze na aktywizacje
rolnikow w tym aspekcie.

. Wsérod stymulantdw rozwoju dziatalnosci kredytowej w rolnictwie bankowcy
przypisuja istotna wage czynnikom psychospotecznym, takim jak duzy potencjat
przedsigbiorczosci spotecznosci lokalnej oraz przywiazanie rolnikéw do ziemi i
che¢ rozwoju gospodarstw.

. Wsréd dziatan jakie BS zamierzaja podja¢ dla rozwoju dziatalnosci kredytowe) w
sferze rolnictwa na czoto wysuwagja si¢ te, ktore zmierza¢ beda do indywidualizacji
relacji finansowych z rolnikami oraz rozszerzenia i poprawy oferty finansowej
bankéw w tym segmencie rynku.

. Nalezy oczekiwac, iz w najblizszych latach redukcja protekcjonizmu budzetowego
w polityce kredytowej w rolnictwie na rzecz wsparcia z funduszy unijnych
(program SAPARD, aw dalszej kolegjnosci fundusze strukturalne) wymusza¢ beda

zmiany w strategii finansowania rolnictwa przez banki spotdziel cze.
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WYKORZYSTANIE METODY WSKAZNIKOW | ANALIZY FOURIERA DO
PROGNOZOWANIA INFLACJI REJESTROWANEJ W POL SCE

Joanna Kisielinska

Streszczenie: W artykule przedstawiono modde inflacji mierzonej wskaznikiem cen towardw i ustug
konsumpcyjnych, zbudowane w oparciu o metody wskaznikowa oraz analize¢ Fouriera, pozwal gjace na
zobrazowanie okresowosci tego zjawiska. Dla kazdej z metod skonstruowano model addytywny
i multiplikatywny, oraz dokonano poréwnania modeli. Do poréwnan wykorzystano pierwiastek
sredniego bledu kwadratowego ex post prognoz wygastych z lat 1991 — 2002, oraz $redni btad
prognozy dla stycznia i lutego 2003. Obliczenia wykazaly wyrazna przewage modeli
multiplikatywnych nad addytywnymi. Blad z lat 1991 - 2002 byt mnigjszy dla metody wskaznikowej,
natomiast doktadniejsza prognoze na styczen i luty 2003 uzyskano analiza Fourier. W artykule
przedstawiono ponadto rézne definicje inflacji i sposoby jg okreslania

Stowa kluczowe: inflacja, analiza Fouriera, metoda wskaznikowa

WSTEP

Jak podkreslaja [Bauc, Belka, Czyzewska i Wojtyna 1996] zmiany wskaznika cen towarow
i ustug konsumpcyjnych maja charakter sezonowy. Autorzy przyczyn tego dopatruja Sic w
sezonowym charakterze zmian cen zywnosci, oraz ,Sezonowosci” podwyzek cen
urzedowych. O ile pierwszy czynnik z pewnoscia w dalszym ciagu ma istotne znaczenie, o
tyle drugi ma raczej znaczenie historyczne. Ze wzgledu na sezonowos¢ wahan indeksu cen
towardw i ustug konsumpcyjnych, budowane modele musza uwzglednia¢ okresowy charakter
jego zmian.

Celem ninigjszego artykutu jest opracowanie modelu inflacji miesigcznegj w Polsce w
okresie po transformacji ustrojowej. Do jego utworzenia wykorzystane zostana dwie metody -
wskaznikéw, oraz analizy harmonicznej, zwanej takze metoda Fouriera. Obydwa modele
utworzono w oparciu o dane z lat 1991-2002. W pierwszych latach transformacji sytuacja
gospodarcza i polityczna byla jeszcze bardzo nieustabilizowana, co odbijalo si¢ takze na
poziomie i wahaniach inflacji w tym czasie. Jesli celem jest utworzenie modelu pokazujacego
tendencje i charakter zmian inflacji w ostatnich latach, zdecydowane lepsze wyniki uzyskuje
Si¢ pomijajac okres poczatkowy.

Uzyskane modele wykorzystane zostana do zbudowania prognozy inflacji miesieczngj w
roku 2003. Poréwnanie modeli dokonane zostanie w oparciu o faktyczna inflacje w styczniu i
lutym 2003 r., oraz na podstawie bledu ex post prognoz wygastych z lat 1991-2002.

W obliczeniach wykorzystano przede wszystkim arkusz kalkulacyjny Excel oraz program
STATISTICA do przeprowadzenia analizy Fouriera.

POJECIE INFLACJI
Pojecie inflacji jest najczescie) utozsamiane z wybranymi indeksami cen. Takie rozumienie

jednak jest sprzeczne z klasyczna jej definicja: ,inflacja jest procesem ciaglego wzrostu cen
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lub — uymujac inaczej — ciagtego spadku wartosci pieniadza’ [Laidler, Parkin 1975]. Inflacja
jest wiec pewnym statym procesem, a nie np. jednorazowym skokiem cen. Aby uniknaé
niejednoznacznosci wprowadzone zostaty pojecia inflacji bazowej 1 inflacji rejestrowansy.
Inflacja bazowa okresla sig ,,dlugookresowe tempo wzrostu cen w warunkach normalnego
popytu i przy brakdw szokéw podazowych” [Wozniak 2001]). Inflacja rejestrowana
natomiast to stopa wzrostu wskaznika cen i ustug konsumpcyjnych. Wyznaczenie inflacji
bazowej prowadzi s3 oczywiscie w oparciu 0 wybrane indeksy cen. W pracach Wozniaka
2001 i 2002 przedstawiono szereg metod wykorzystywanych w tym celu.

W dalszg czesci artykutu przez inflacje rozumiana bedzie inflacja rejestrowana, czyli
indeks cen towardw i ustug konsumpcyjnych.

Do obliczania inflacji, GUS wykorzystuje agregowany indeks cen typu Laspeyresa,
okreslony wzorem [Wozniak 2002)):

3 i sy
apial,

=y M
a PGy

=1

gdzie: i,- indeks cen towardw i ustug konsumpcyjnych w okresiet,

N — liczba towar6w ksztattujacych dany indeks,

p! - cenaj —tego towaru, w okresiet,

ql, - ilos¢ sprzedanego j —tego towaru, w okresiet.

Z powyzszego wzoru wynika, ze na inflacje wptyw beda miaty nie tylko zmienigjace si¢
ceny, ale réwniez zmienigjace sie spozycie. W okresie t+1, wskaznik cen obliczony bowiem
zostanie w oparciu o wielkos¢ spozyciaw okresiet.

Wskaznik cen to

waréw i ustug konsumpcyjnych publikowany jest co miesiac w komunikatach prezesa
Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Dziennikach Ustaw. W tabeli 1 przedstawione zostaty
jego wartosci w latach 1989 — 2002. Indeks odniesiony jest do poprzedniego miesiaca, dla
ktorego zaktada si¢ wartos¢ rowna 100.

Na podstawie danych przedstawionych w tabeli 1 mozna sporzadzi¢ wykres, ktory
wyraznie wskazuje na okresowy charakter inflacji w Polsce w badanym okresie. Do analizy
takiego typu szeregdbw czasowych wykorzystuje sie dwie podstawowe metody analizy:

metode wskaznikow,

analize¢ harmoniczna.
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Opis tych metod przedstawiony jest w pozycjach literatury dotyczacych zagadnien
prognozowania. Jako przyktad mozna poda¢ prace pod redakcja Cieslak 1997, Stanko 1999,
Zielas 1997 oraz dokumentacja programu Statistica 1997. Ponizej przedstawiony zostanie
jedynie krotkie przedstawienie wykorzystanych metod.

Tabela 1. Wartosci indeksu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w latach 1989 — 2002
Table 1. Price index from 1989 to 2002

Rok | Il 11 [\ \ Vi VIl VIl 1X X XI XII
1989 111,0 1079 1081 109,8 107,2 1061 1095 1395 1344 1548 1224 117,7
1990 1796 1238 1043 1075 1046 1034 1036 101,8 104,66 1057 1049 1059
1991 112,7 106,7 1045 102,7 102,7 1049 100,1 100,6 1043 1032 1032 1031
1992 1075 101,8 1020 103,7 1040 1016 101,4 1027 1053 1030 1023 1022
1993 1041 1034 1021 1023 1018 1014 101,1 1023 1025 1019 1040 1056
1994 101,8 1011 1020 1029 101,7 1023 1015 101,7 1045 1029 101,8 1019
1995 1041 102,1 101,7 1023 101,8 101,0 99,1 1004 1030 101,8 101,3 1015
1996 1034 1015 1015 1022 1014 1010 999 1005 1019 1014 101,3 1013
1997 1029 101,1 1008 101,0 1006 1015 99,8 1001 1014 101,1 101,2 1010
1998 1031 101,7 1006 100,7 1004 1004 99,6 994 1008 1006 1005 1004
1999 101,5 1006 101,0 100,8 100,7 100,2 99,7 1006 1014 101,1 100,9 100,9
2000 101,8 1009 1009 1004 100,7 1008 100,7 99,7 1010 100,8 100,4 100,2
2001 100,8 100,1 1005 100,8 101,1 99,9 99,7 99,7 100,3 1004 100,1 100,2

2002 100,8 100,1 100,2 1005 99,8 996 995 996 100,3 100,3 99,9 100,1
Zrédto: Dane GUS.

METODA WSKAZNIKOW | ANALIZA HARMONICZNA
Szereg czasowy tworza wartosci zmienngl w wielu chwilach czasu t. Zaklada sig, zew

szeregu tym wyrézni¢ mozna dwa elementy. Pewna funkcje czasu zwana trendem lub
tendencja rozwojowa, oraz okresowe wahania obgmujace k chwil.
W metodzie wskaznikowej wystepuja dwa typy modeli - addytywny | multiplikatywny:
Model addytywny jest nastepujacy:
y(tj) =y*(t) +c(j) +z, @)
natomiast model multiplikatywny:
y(tj) = y* () %) 2, 3
gdzie t =1, 2, ..., n—czas, | =1, 2,..., k jest faza cyklu, ktéra mozna wyznaczy¢ dzielac m
modulo k (j = n mod k),

y(t,))- wartos¢ rzeczywista zmiennegj w chwili t i w j-tej fazie cyklu,

Y* (1) - wartos¢ funkcji trendu w chwili t i w j-tej fazie cyklu,

c(j) - czysty wskaznik sezonowosci w j-tym cyklu,

& t - element losowy.

Pierwszym krokiem analizy jest wyodrgbnienie tendencji rozwojowej w postaci funkcji
czasu. Wykorzystuje sie w tym celu metode ngimnigjszych kwadratéw, natomiast jakosé¢
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dopasowania pozwala oceni¢ wspbtczynnik determinacji R®. Tendencje rozwojowa nastepnie
eliminuje si¢ z szeregu, aby pozostawi¢ jedynie czes¢ zmian wynikaaca z okresowosci.
Sposdb eliminacji zalezy od typu modelu. W modelu addytywnym jest ona odejmowana od
rzeczywistych wartosci zmienngj, w multiplikatywnym natomiast wartosci rzeczywiste sa
dzielone przez trend. Uzyskana zmienna oznaczona zostanie przez z(t,j) i zawiera w sobie
element okresowy i losowy. Obliczasi¢ ja w modelu addytywnym jako:
z(t,j) =y(t,))- y* (1) (4)
aw modelu multiplikatywnym:

(), 5
2(t, J) e ()

Wskazniki z(t,j) pozwalgja obliczy¢ tzw. surowe wskazniki sezonowosci z(j) jako srednie
arytmetyczne przy ustalonych wartosciach j — czyli numeru cyklu, wedtug zaleznosci:

n

z(j)=%§ 2(j+1%k, j) dlaj =1, .k ()

=1
Z surowych wskaznikbéw sezonowosci wyeliminowano wahania przypadkowe, awszelka
ich zmiennos¢ wynika z fazy okresu. Ostatecznie czyste wskazniki sezonowosci oblicza si¢
dla modelu addytywnego jako:
c(j)=z(j)- z daj=1, ..k (7)
natomiast dla multiplikatywnego:

c(j)=§ daj=1, .k )

k
gdzie: z = %é 2(j) -

=

Model addytywny uzyskany metoda wskaznikowa ma wobec tego postaé:

gt i) =y* (t,]) +c(j) 9)
natomiast multiplikatywny jest nastepujacy:
gt ) =y* (t,])>c(j) (10)

Modele multiplikatywne wiasciwe sa w przypadku, gdy wielkosci wahan okresowych
zaleza od czasu. Jesli wahania sa na stalym, niewiele zmienigiacym sSi¢ poziomie, lepiej
stosowac model addytywny.

W metodzie wskaznikowej otrzymywany jest szereg liczb (surowych wskaznikéw

sezonowosci), ktére pozwalaja uwzgledni¢ zmiennos¢ o charakterze okresowym. Nie mozna
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jednak przy jg pomocy wyznaczy¢ diugosci okresu, konieczne jest wstepne zatozenie jego
wielkosci.

Konkurencyjna i bardziej doktadna metoda badania szeregéw czasowych, ktére cechuje
okresowos¢, jest analiza harmoniczna zwana takze metoda Fouriera. W metodzie tej model
jest suma szeregu funkcji cosinus i sinus. Funkcje te reprezentuja kolejne mozliwe
czestotliwosci poczawszy od czestotliwosci podstawowej réwneg 1/T, az do czestotliwosci
Nyquistaréwne n/(2T), gdzie T jest czasem obejmujacym caty szereg n wartosci.

Model sktadowej periodycznej przedstawia wzor:

n

y*(t) =a, "‘g [aj ><;os(2p of ><t)+bj >sin(2p 4, xt)] (11)

=1
gdzie j jest numerem sktadowej periodycznej, t natomiast chwilg czasu.

Wspoiczynniki g oraz by wyznaczane sa z formut:

134

a, =—a y() (12)
n o

a =28y, o x? diaj=1,2, .., W2-1 (13)
niy en 2

b, =28y, sinZP %8, daj=1,2, ..., n2-1 (14)
| ) en 2

Poniewaz jednak przedstawiony model jest zwykle bardzo zlozony, wprowadza si¢ pewne
ograniczenia. Z wyznaczonych skladowych harmonicznych wybierane sa te, ktére maja
najwigkszy wplyw na prognozowana zmienna. Ocen¢ dokonuje Sie w oparciu o tzw.
periodogram okreslajacy udziat harmoniczneg w badanym przebiegu. Dla sktadowe |

periodogram jest rowny:
b, = af + 7)< (15)

Do modelu wejda harmoniki o najwigkszych wartosciach p.

Model sktadowej okresowej okreslony wzorem (11) nie obgmuje trendu. W literaturze
przedmiotu proponowane sa modele uwzgledniagjace tendencje rozwojowa tak jak jest to w
modelu addytywnym, czyli:

g =y* () +f(t) (16)

gdzie f(t) jest funkcjatrendu (tendencja rozwojowa).

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze model addytywny nie pozwala na uwzglednienie zmian
amplitudy wahan. Jest to jednak mozliwe w modelu multiplikatywnym. Mozna wigc dokona¢
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proby zastosowania takiego modelu, ze sktadowa okresowa wyznaczona metoda Fouriera,
jako:
y(t) =y* (t)>f (1) (17)
Po zbudowaniu modeli konieczne jest dokonanie oceny ich poprawnosci. W tym celu
obliczane sa bledy ex post tzw. prognoz wygastych. Najczescigl wykorzystywany jest
pierwiastek sredniego btedu kwadratowego prognoz ex post, okreslony wzorem:

e= \/% A 5m- yo) (18)

t=1
MODELE INFLACJI W POL SCE

Do modelowania inflacji w Polsce wykorzystane zostaty obydwie przedstawione metody.
Pierwszy etap, wspolny dla obydwu, polegat na wyznaczeniu funkcji trendu. W tabeli 2
przedstawiono otrzymane zaleznosci, oraz wspétczynniki determinacji odpowiadajace
zalozonej postaci funkcji. Z przedstawionych danych wynika, ze ngjlepiej odzwierciedlatrend
inflacji funkcja potegowa.

Tabela 2. Funkcjatrendu oraz odpowiadajacy jej wspdtczynnik determinacji dlainflacji
Table 2. Function of trend and determination coefficient for inflation.

Funkcjatrendu Wspdtczynnik determinacji R?
y = -0,02781+103,58 0,4478
y = -1,37124In (t)+107,04 0,5561
y = 0,0002-t - 0,0582-t+104,32 0,4830
y = 107,07-t°°% 0,5581
y = 103,56 0001 0,4572

Zrédto: Badaniawltasne.

Tendencja rozwojowa zostata nastepnie wyeliminowana w sposdb odpowiedni dla modelu
addytywnego (poprzez odjecie od inflacji) i multiplikatywnego (poprzez podzielenie inflacji
przez trend). Analiza przebiegu wykazata, ze lepszy bedzie prawdopodobnie model
multiplikatywny, poniewaz amplituda wahan wokot trendu zmienia si¢ w czasie. Obliczenia
wykonano jednak dla obydwu wariantow.

W przypadku metody wskaznikowej konieczne jest zalozenie liczby faz okresu.
W przypadku inflacji miesieczng nalezy zatozyé diugos¢ cyklu w miesigcach. Dobranie
odpowiednigj wartosci na podstawie wykresu jest dosy¢ trudne. Wady tej pozbawiona jest
metoda Fouriera, poniewaz diugos¢ cyklu jest w tej metodzie wyznaczana automatycznie.
Wilasciwa metoda postgpowania jest wigc w takim przypadku zastosowanie metody Fouriera
w celu wyznaczenia dtugosci cyklu, a nastepnie zastosowanie metody wskaznikowej. Analiza
Fouriera (zostanie przedstawiona dalg)) wykazala, ze ngwigkszy wplyw ma skladowa
harmoniczna o okresie rownym 12 miesiecy. Taka tez liczbe cykli zatlozono w modelu

wskaznikowym.
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W tabeli 3 przedstawione zostaly czyste wskazniki sezonowosci c(j), dla j=1, 2, ..., 12.
Prognoze dla chwili t nalezy wyznaczy¢ z nastepujacej formuty dla modelu addytywnego:
i(t,]) =107,07 xt %= + (j) (19)
Model multiplikatywny natomiast okresla wzor:
i(t,]) =107,07 %t~ %% xc(j) (20)

gdzie: t=1, 2, ...,n, natomiast j =t mod 12.

Tabela 3. Czyste wskazniki sezonowosci dla wskaznikowych modeli inflagji
Table 3. Pure season coefficients for coefficients moddl of inflation.

Czyste wskazniki sezonowosci
Numer fazy cyklu - j

Model addytywny Mode multiplikatywny

1 1,819 1,018
2 -0,022 1,000
3 -0,224 0,998
4 0,043 1,000
5 -0,207 0,998
6 -0,338 0,997
7 -1,339 0,987
8 -0,868 0,991
9 0,784 1,008
10 0,134 1,001
11 0,032 1,000
12 0,187 1,002

Zré6dto: Badania wiasne.

Budujac modele inflacji w oparciu 0 andlize Fouriera nalezy na wstgpie wybraé te
harmoniki, ktore maja najwigkszy udziat okreslony wartosciami periodogramu p;. W tabeli 4
przedstawiono wyniki analizy dla 5 harmonik o ngjwigkszym wptywie. Wartosci p; wskazuja,
ze zarbwno w modelu addytywnym, jak i multiplikatywnym, do modelu wejda sktadowe
odpowiadajace okresom rownym 12 miesiecy i 4 miesiagce (kwartat).

Model addytywny uzyskany metoda analizy harmonicznej okresla nastepujacy wzor:

i(t) =107,07 ¢ °%® +0,0222 +

+0,659 xcos(2p x0,083xt) - 0,17 >xsin(2p x0,083xt) + (21)
+ 0,654 xc0s(2p x0,25 xt) + 0,068 xsin(2p >0,25 xt)

Natomiast model multiplikatywny:
i(t) =107,07 %t °%% x(1,0002 +

+0,006 xcos(2p >0,083xt) - 0,002>sin(2p x0,083 %) + (22)
+ 0,006 >cos(2p 0,25 xt) + 0,001>6in(2p X0,25 %))

Tabela4. Wyniki analizy harmoniczne dla modelu addytywnego i multiplikatywnego
Table 4. Result of harmonic anaysis for additive and multi plicative models.

Model addytywny Moded multiplikatywny
Wyraz wolny a = 0,0222 Wyraz wolny a = 1,0002
Okres D 3 b p__ Okres D 3 b P

12,00 0,083 0,659 -0,170 33,388 12,00 0,083 0,006 -0,002  0,0032

4,00 0,250 0,654 0,068 31,127 4,00 0,250 0,006 0,001  0,0030

2,40 0,417 0,264 0,191 7,657 2,40 0,417 0,003 0,002 0,0007

4,97 0,201 0,289 -0,018 6,029 2,00 0,500 0,003 0,000  0,0006

2,00 0,500 0,288 0,000 5,962 4,97 0,201 0,003 0,000  0,0006

Zrédto: Badania wiasne.
1) fi—czesotliwose



Poréwnanie przedstawionych wyzej modeli inflacji dokonane zostanie w oparciu o
wartosci pierwiastka sredniego biedu kwadratowego ex post okreslonego wzorem (18).
Obliczone w ten sposdb bledy zostaty przedstawione w tabeli 5. Wyniki pokazuja, ze lepsze
sa modele multiplikatywne. Najlepszy okazal si¢ model multiplikatywny wskaznikowy,
nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze jakos¢ modeli jest dosy¢ zblizona.

Woprawdzie mnigjszy btad ex post otrzymano wykorzystujac model wskaznikowy, jednak
model skladowych harmonicznych moze zosta¢ poprawiony. Jest to mozliwe poprzez
uwzglednienie wicksze] liczby czestotliwosci. Wada takiego rozwiazania jest jednak
zlozonos¢ formuty obliczeniowe 1 trudnosci w interpretacii kolejnych sktadowych.

Tabela 5. Pierwiastek sredniego biedu kwadratowego ex post dlawyznaczonych modeli inflagji.
Table 5. Root average sguared error ex post for inflation models.

Model €

Wskaznikowy addytywny 0,873
Wskaznikowy multiplikatywny 0,867
Fouriera addytywny 1,170

Fouriera multiplikatywny 1,167

Zrédto: Badania wiasne.

POROWNANIE PROGNOZ INFLACJI MIESIECZNEJ NA ROK 2003

Modele utworzone powyzej pozwolity na sporzadzenie prognozy inflacji miesi¢czneg
mierzong indeksem cen towar6w i ustlug konsumpcyjnych na rok 2003. Prognozy te
przedstawiono w tabeli 6, oraz nawykresie 1. W tabeli zawarto rowniez btad wyznaczony dla
stycznia i lutego 2003 r. Najlepsza prognozg pozwolit stworzy¢ multiplikatywny model

Fouriera. Modele wskaznikowe daty prognozy gorsze.

Tabela 6. Prognoza inflacji miesigczngj dlaroku 2003
Table 6. Month inflation forecasting for 2003 year.

miesiac Inflacja model model model Fouriera model Fouriera
rejestrowana  wskaznikowy wskaznikowy addytywny  multiplikatywny
addytywny multiplikat.

styczen 100,4 102,03 101,98 100,79 100,77
luty 100,1 100,18 100,18 99,75 99,76
marzec 99,97 99,98 99,98 99,98
kwiecien 100,23 100,23 100,38 100,38
maj 99,97 99,98 99,61 99,62
czerwiec 99,83 99,83 98,88 98,90
lipiec 98,82 98,85 99,63 99,64
serpien 99,28 99,30 100,64 100,63
wrzesien 100,92 100,91 100,40 100,39
pazdziernik 100,27 100,27 99,98 99,98
listopad 100,16 100,15 100,73 100,72
grudzien 100,30 100,30 101,45 101,42
¢ - blad 1,119 1,155 0,368 0,356

Zrédto: Badania wiasne.
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Rys 1. Inflacja prognozowana w roku 2003 oraz rejestrowana w styczniu i lutym.
Uwaga: Prognozowana inflacja dla modeli addytywnych jest prawie taka samajak dla multiplikatywnych. Skutkiem tego na

wykresie prognozy te pokrywaja si¢ ze soba
Fig. 1. Forecasting inflation in 2003 year and registered in January and February.
PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Modele inflacji miesiecznej mierzonej indeksem cen i towardw ustug konsumpcyjnych
przedstawione w opracowaniu potwierdzaja sezonowy charakter jg zmian. Analiza Fouriera
wykazata, ze najwaznigjsza jest sktadowa o okresie réwnym 12 miesiecy, odpowiadajaca
zmianom w cyklu rocznym. Model wskaznikowy zbudowany zostat dla okresu zawierajacego
12 cykli miesigcznych.

W przypadku oceny modeli pierwiastkiem sredniego biedu kwadratowego ex post prognoz
wygastych z lat 1991 — 2002, lepsze wyniki data metoda wskaznikowa. Natomiast biedy
prognozy dla stycznia i lutego 2003 byty mnigjsze dla modelu uzyskanego andliza
harmoniczna.

Modele multiplikatywne daty lepsze wyniki tacznie w okresie 1991-2002. Natomiast
réznice prognoz dla roku 2003 miedzy modelami multiplikatywnymi i addytywnymi byty
bardzo mate.

Poréwnujac obydwie zaprezentowane metody mozna stwierdzi¢, ze podstawowsa zaeta
metody wskaznikdw jest prostota obliczen i modelu. Analiza Fouriera natomiast pozwala na
budowe modelu, ktorego jakos¢ moze by¢ poprawiana (poprzez uwzglednianie wigkszej
liczby sktadowych harmonicznych). Wiaze si¢ to jednak zistotnym zwigkszaniem jego

zlozonosci. Ztozona formuta obliczeniowa modelu harmonicznego jest istotha jego wada.
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Uwzglednienie duze liczby sktadowych harmonicznych powoduje ponadto trudnosci w ich

interpretacji .
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FUZJE, PRZEJECIA | ALIANSE STRATEGICZNE W GOSPODARCE
SWIATOWEJ | POLSKIEJ

Jakub Kraciuk

Streszczenie. Artykul przedstawia jeden z wymiaréw globaizacji, a mianowicie procesy
koncentracji kapitatowej w $wiecie i w Polsce. Scharakteryzowano trzy rézne rodzaje
koncentracji: fuzje, przejecia i adianse strategiczne, a takze oméwiono sposoby konsolidacji
przedsichiorstw w naszym kraju.

Stowa kluczowe: globalizacja, koncentracja kapitatowa, konsolidacja.

WSTEP

Koncentracja kapitatu jest niewatpliwie zjawiskiem charakterystycznym dla konca XX
i poczatku XXI wieku. Wynika ona po pierwsze, z sameg natury kapitalizmu:
wypracowywane przez przedsigbiorstwa zyski zuzywane sa bowiem na zakup innych,
stabszych podmiotéw gospodarczych w nadziei na zwielokrotnienie tych zyskéw. Po drugie,
czynnikiem ogromnie przyspieszajacym koncentracje kapitatu jest powszechnie obserwowana
globalizacja rynkéw zbytu, np. Coca cole sprzedaje sie we wszystkich migjscach kuli
ziemskigl bez wyjatku, od Nowego Jorku az po Pekin, podobnie jest z Kodakiem, czy
McDonaldsem. | wreszcie dla zjawiska koncentracji kapitatu nie bez znaczenia wydaje Si¢
by¢ upowszechnienie i masowa dostepnos¢ nowoczesnych srodkéw telekomunikacji, ktéra
pomaga w istotny sposob w zakladaniu i rozwijaniu firm transnarodowych. Procesowi
globalizacji, a takze powstawaniu korporacji transnarodowych sprzyja takze pewien,
obserwowany aktualnie, fenomen socjologiczny, na ktéry zwrdcili uwage autorzy ksiazki
» 1he winner take oll society”- R. Frank i Ph. Cooka [Dembinski, Globalizacja...internet].
Wedtug nich mamy obecnie do czynienia ze spoteczenstwem, w ktorym wygrywajacy ,, zbiera
wszystko”. Opiergjac si¢ na obserwaci swiata sportu i show biznesu wymienieni autorzy
stwierdzaja, ze zarobki ngjlepszych s3 nieproporcjonanie wysokie w stosunku do réznicy
jakosciowej dzielacej ich od tych, ktorzy maja troche gorsze wyniki. Wygrywaja wiec tylko
pierwsi, powstaje natomiast ogromna dysproporcja miedzy wysitkiem pozostatych atym co w
zamian otrzymuja. Takim, swojego rodzaju wyscigiem do bycia pierwszym i zgarnigcia
premii w formie dominacji rynku jest seria przeje¢, fuzji iaiansow, ktore s istotnym

zjawiskiem narynku swiatowym.

FUZJE | PRZEJECIA W GOSPODARCE SWIATOWEJ
W gospodarce globalngl coraz wazniejszym motywem dziatalnosci korporacji jest
poszukiwanie aktywow strategicznych. Oznacza to dazenie do przejecia inng firmy lub

potaczenia z nia i wejscie w posiadanie je aktywow strategicznych, co pozwala na



zachowanie lub zwigkszenie udziatu na rynku globalnym. Fuzje i przejecia ;1 tez jedna
Z ngjszybszych form wejscia narynek innego krgu.

Fuzja polega na taczeniu sie niezaleznych przedsicbiorstw, ktére dziela sie swoimi
zasobami dla osiagniecia wspolnych celéw. W wyniku potaczenia obie jednostki traca
osobowos¢ prawna, a zamiast nich, z potaczonych majatkow i kapitatdw, powstaje nowe
przedsiebiorstwo, czyli nowy podmiot prawa. W literaturze wyréznia sie fuzje pozioma
(faczenie sie¢ spdtek podobnego rodzaju), fuzje pionowa (faczenie sie spotek pozostajacych
w relacji  producent-dostawca), fuzje tworzaca konglomerat (potaczenie przedsi¢hiorstw
z roznych branz). Zwykle fuzje prowadza firmy o zblizonej wielkosci.

Przez przeecie rozumiemy natomiast, nabycie takigl liczby akcji jednego
przedsigbiorstwa przez drugie, ktéra daje mozliwos¢ jego kontrolowania [www.fuzja.pl].
W wyniku przejecia wykupione przedsigbiorstwo zostaje w pewien sposob wiaczone
w strukture firmy przemujacej. Cecha odrézniajaca przejecia od fuzji jest to, ze przejmowane
przedsicbiorstwo nie traci podmiotowosci prawnel. W sytuacji, gdy firma dokonujaca
przejecia jest znacznie wigksza od firmy przejmowane], transakcja taka jest okreslana mianem
wykupu.

Fuzja dwoch przedsiebiorstw lub przejecie jednego przedsichiorstwa przez inne jest
punktem zwrotnym w ich historii. Proces ten wywotuje zmiany we wszystkich obszarach
funkcjonowania obu jednostek, od struktury wilasnosciowe i prawneg przez rynkowo-
produktowa, produkcyjno-technologiczna, kadrowo-organizacyjna do finansowej. Zmiany te
maja charakter diugookresowy, dlatego tez nalezy rozpatrywat je w kontekscie szeroko
rozumiangj strategii przedsigbiorstwa. Proces przejecia moze mie¢ charakter przyjazny lub
wrogi. Przejecie przyjazne dokonuje sie¢ w wyniku negocjacji organdw obu przedsigbiorstw
(zarzadow, rad nadzorczych). Zadaniem tych negocjacji jest ustalenie warunkOw przejecia,
ktore musza by¢ nastepnie akceptowane przez wiascicieli tych przedsigbiorstw w formie
uchwat zgromadzen wspolnikow lub walnych zgromadzen. Tak wigc, przyjazne przejecie
charakteryzuje wspllpraca zarzadu przedsigbiorstwa przemowanego z przejmujacym.
Z wrogim przejeciem mamy do czynienia, gdy organa przedsicbiorstwa przejmowanego
podejmuja dziatania majace na celu obrone przed przejeciem. W rezultacie préby wrogiego
przejecia, oprocz problemow czysto technicznych, mamy nagjczesciej do czynienia z oporem,
zwlaszcza ze strony naczelngj kadry kierownicze] przedsigbiorstwa przejmowanego.
Dodatkowo, w wyniku przejecia o wrogim charakterze, takze negocjacje przebiegaja w innej
atmosferze a przedsi¢biorstwo przeimujace nie ma zbyt duzych mozliwosci zapoznania si¢

z sytuacja finansowa przedsigbiorstwa przemowanego. W przypadku wrogiego przejecia,
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czynnosci prawne polegaja na tym, ze zarzad przedsi¢biorstwa przejmujacego zgtasza oferte
nabycia przedsiebiorstwa bezposrednio jego wiascicielom (akcjonariuszom lub wspdlnikom)
Z pominieciem organéw tego przedsiebiorstwa. Wskutek uzyskania pakietu kontrolnego przez
przedsigbiorstwo przejmujace zazwyczaj tez wkrétce dochodzi do zmiany organéw
przedsigbiorstwa przemowanego. Andiza fuzji i przeje¢ wykazuje, ze motywow ich
realizacji jest prawie tyle samo co transakcji. W tabeli 1 przedstawione sa gtéwne motywy,
dla ktorych firmy decyduja sie na fuzje oraz przejecia. Na przykiad, duze przedsiebiorstwo
z branzy spozywczej, posiadajace rozbudowana sie¢ dystrybucji, moze przeja¢ mata, mniej
znana firmeg z tej samej branzy w celu osiagnigcia synergii w sferze marketingu i dystrybucji.
Inne rodzaje przeje¢ moga wynikac, miedzy innymi, z dazenia do zwigkszenia sity rynkowsey,
zdobycia kontroli nad strategicznym dostawca badz konsolidacji nadmiernych zdolnosci
produkcyjnych.

Tabela 1. Motywy fuzji i przejeé
Table 1. Reasons behind the mergers and take over

Grupy motywow Motywy specyficzne

o zwickszenie efektywnosci zarzadzania

e pozyskanie bardziej efektywnego kierownictwa
® usuniecie nieefektywnego kierownictwa

® synergia operacyjna

® korzysci skali

e komplementarnos¢ zasobOw i umiejetnosci
® ograniczenie kosztow transakcyjnych

e korzysci integracji techniczngj

e zwigkszenie udziatu w rynku

® zwigkszenie wartosci dodanej

o wyeliminowanie konkurencji

e komplementarnos¢ produktow (rynku)

o dewersyfikacja ryzyka dziatal nosci

e wejscie w nowe obszary dziatal nosci

o wykorzystanie nadwyzek finansowych

® przejecie gotowki

e synergia finansowa

o niedowartosciowanie spotki

e wzrost wynagrodzen kierownictwa

® wzrost prestizu i wiadzy

e zmnigjszenie ryzyka zarzadzania

e zwi¢kszenie swobody dziatania

Zrodto: www.fuziapl, cyt. za Fuzje i przejecia przedsicbiorstw, praca zbiorowa pod redakcja W. Frackowiaka, PWE,
Warszawa 1998.

Motywy technicznei operacyjne

Motywy rynkowei marketingowe

Motywy finansowe

Motywy menadzerskie

Wspbiczesnie fuzje i przeecia ;3 staltym elementem gospodarek nie tylko krajow
rozwinigtych, ale takich jak np. Tajwan czy Hongkong. Przeobrazenia zachodzace w krajach
Europy Srodkowej i Wschodnigj, a zwiazane z przechodzeniem do gospodarki rynkowsj,
rodza nowe mozliwosci tak dla lokalnego swiata biznesu, jak i dla ekspansywnych
gospodarek krgow zachodnich, zainteresowanych pozyskaniem nowych rynkéw zbytu oraz
tansze) bazy surowcowej. Coraz czescig) fuzje 1 przeecia przybieraja ksztait wielkich,
miedzynarodowych transakcji, gtéwnie z powodu integracji gospodarczeg swiata, demontujac
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przy tym r6znego rodzaju bariery handlowe i inwestycyjne. W konsekwencji konkurencja
nabiera wymiaru migdzynarodowego a przedsicbiorstwa zmuszone sa konkurowa¢ ze soba
réwnolegle na migdzynarodowych i na swoich macierzystych rynkach.

W ostatniej dekadzie, wzrost micdzynarodowej produkcji odbywat sie¢ gtéwnie przez fuzje
I przejecia a nie przez inwestycje typu greenfield (od podstaw). Liczba fuzji oraz przejgé
systematycznie rosta od potowy lat 90-tych. Wartos¢ transakcji w te] dziedzinie, na catym
swiecie, przekroczytaw 1996 r. po raz pierwszy, bilion dolaréw. W 1998 r. wyniosta ponad 2
biliony, aw 2000 r. doszta do rekordowego poziomu 3,5 biliona dolarow [Kolegjny rekord...
Internet]. W nastgpnych latach nastapito jednak odwrocenie tego trendu. Analitycy
Pricewaterhouse Coopers oszacowali, ze w roku 2002 w liczba fuzji i przeje¢ zmnigjszyta si¢
0 1/3 w stosunku do roku poprzedniego[ Kuchciak 2003].

Operacja taczenia si¢ lub nabycia innego przedsigbiorstwa stwarza potencjane szanse nie
tylko na rozszerzenie udziatbw rynkowych, lecz réwniez obnizke kosztéw i poprawe
rentownosci. Oznacza wiec prébe zdobycia stosunkowo szybko nowej pozycji wsrdd
konkurencji. Badania prowadzone przez firmy konsultingowe przyniosty wyniki, ze tylko

W co trzecim przypadku spetnigja si¢ oczekiwania zwiazane z fuzjami i przejeciami.

Tabela 2. Najwicksze fuzje korporacji transnarodowych w latach 1997-2000, wedtug branz
Table 2. The biggest mergers of transnational corporations in the years 1997-2000, by sectors

Nabvwea Kupowana firma lub Dataogloszenia | Wartosé transakgji
y partner fuzji transakcji w mld USD
Telekomunikacja

Vodafone (WB) Mannesmann (Niemcy) 11/1999 126
SBC (USA) Ameritech (USA) 5/1999 72

Bei Atlantic (USA) GTE (USA) 7/1999 71
Vodafone (WB) Airtouch (USA) 1/1998 70

Informatyka/ Internet / Media

AOL(USA) Time Warner (USA) 1/2000 165
General Electric (USA) Honeywell (USA) 10/2000 45

Terra (Hiszpania) Lycos (USA) 5/2000 12,5
Deutsche Telekom (Niemcy) Debis ((Niemcy) 3/2000 54

Przemyst farmaceutyczny

Pfizer (USA) Warner-Lambert (USA) 2/2000 116

GlaxoWellcome(WB) SmithKline B. (WB) 1/2000 75,9
Pharmacia & Upjohn (USA) Monsanto (USA) 12/1999 40
Hoechst (Niemcy) Rhone-Poulenc (Francja) 12/1999 26

Banki

Travelers Group (USA) Citicorporation (USA) 6/1998 72,6

Nations Bank (USA) Bank America (USA) 4/1998 61,6

Fuj i Bank (Japonia) Dai-Ichi Kangyo Bank (Japonia) 8/2000 40,1

Chase Manhattan (USA) JPMorgan (USA) 9/2000 33,6




Przemyst samochodowy
Daimler-Benz (Niemcy) Chrysler (USA) 11/1998 38
Ford (USA) Volvo (Szwecja) 3/1999 6,5
Renault (Francja) Nissan (Japonia) 6/1999 55
General Motors (USA) Fiat (Wtochy) 3/2000 2,4
Handel

Carrefour (Francja) Promodes (Francja) 8/1999 171
Wal-Mart (USA) Asda (WB) 6/1999 10,7
Ahold (Holandia) US Foodsendce (USA) 3/2000 36
Metro (Niemcy) Makro (Holandia) 10/1997 2,7

Zrodto: http://www.oditk.com.pl/index.php

Nastepstwa fuzji i przeje¢ sa mocno zréznicowane w poszczegolnych branzach. Prowadza
one przewaznie do poprawy wynikow w branzy handlowej. Zainteresowanie tymi operacjami
bedzie nadal silne rowniez w branzy farmaceutycznej, poniewaz prace badawczo-rozwojowe
nad nowymi lekarstwami sa bardzo kosztowne i przewaznie moga by¢ finansowane tylko
przez duze koncerny. Niektore korporacje (np. Toyota, Honda, Porsche, BASF lub Bayer)
przejawiaja wysoce sceptyczne nastawienie do fuzji oraz przejgé. Inne natomiast (General
Electric, Unilever, Cisco lub Tyco) systematycznie powickszaja swoje udziaty rynkowe przez
kupowanie innych firm, podnoszac rownoczesnie swoja rentownos¢ i kursy akcji. Osiagnety
tez one duze umiejgtnosci w wyszukiwaniu odpowiednich okazji oraz integrowaniu
przejetych firm. Koncerny znane z udanych przeje¢ pozostawigja z reguty duza swobode
dziatania kupionym firmom. Stawigja im oczywiscie jasne cele finansowe, ale niewiele
ingeruja W sposoby ich osiagania. Jednak zanim dojdzie do transakcji, zdobywaja bardzo
doktadne rozeznanie w sytuacji firmy oraz panujacym w nigj stylu zarzadzania. Jesli firma
zdobywa jednoznacznie pozytywna opinig, to drugorzedne jest pytanie, czy trzeba za nia

zaplaci¢ cene, ktérawydaje sie wygdrowana.

ALIANSE STRATEGICZNE

Poza fuzjami i przejeciami, jednym z nagbardziej znanych zjawisk, z jakim mamy do
czynienia w gospodarce swiatoweg w ciagu ostatnich pigtnastu lat, jest szybkie
rozpowszechnianie si¢ aliansow strategicznych. Praktycznie, kazdego dnia dochodza do nas
informacje o zawieranych porozumieniach kooperacyjnych migdzy dwiema lub wieloma
firmami. W aliansach bierze udziat szeroki wachlarz bardzo réznych przedsiebiorstw
i przybieraja one niezwykle zroznicowane formy. Stronami sa zarowno wielkie grupy
przedsigbiorstw, przedsigbiorstwa migdzynarodowe, jak i catkiem mate firmy. Prawie
wszystkie dziedziny dziatalnosci w przemysle, a takze i ustugi sa obszarem dos¢ szybkiego
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rozwoju wspoéipracy miedzy przedsiebiorstwami. Wzrastajaca liczba porozumien pomiedzy
przedsiebiorstwami dawno juz przekroczyta granice panstw, kontynentéw i zaczyna
przybiera¢ $wiatowy zasieg. Porozumienia, zarbwno te o charakterze programow
migdzynarodowych (takie np. jak Concorde-Airbus, Rover-Honda, Ford-Mazda, General
Motors-Toyota, Chrysler-Mitsubishi itd.), jak i te o charakterze uméw komercjalizacyjnych
(np. Matra, Automobile-Renault), wspdlnych filii, wspdlnych programéw badawczych,
programéw rozwojowych, przekazywaniu licencji itd. na ogét zawierane sa pod 0gdlna nazwa
»aliansu’[ Kaczmarek 2000].

Ta, ogromna rdznorodnos¢ wspolpracy i wspéidziatania miedzy przedsiebiorstwami
kryjaca si¢ pod pojeciem aliansu, stanowi 0 jego wielkiej popularnosci. Terminologia aliansu
jest z metodycznego punktu widzenia ptynna i zngduje si¢ obecnie raczel na etapie
definiowania a nie precyzyjnej i scistg definicji. Alians bowiem czesto jest definiowany
zamiennie jako: koalicja, sojusz, porozumienie, zwiazek partnerski, sie¢, konstelacja firm,
wspdlne przedsiewziecie itd. Ogodlnie, pojecie aliansu mozna zdefiniowat jako porozumienie
miedzy dwoma lub wieloma niezaleznymi przedsiebiorstwami, ktére postanawiagja wspolnie
prowadzi¢ okreslona dziatalnos¢ gospodarcza lub wspdlnie realizowaé okreslony projekt,
przedsiewziecie itd., koordynujac w tym celu miedzy soba kluczowe kompetencje i niezbedne
zasoby, aby zrealizowa¢ okreslony wspolny cel. Tym, co jest istotne w pojeciu aliansu, jest
utrzymanie niezaleznosci tzw. ,nienaruszalnel autonomii” kazdej z firm partnerskich, mimo
umowy wiazacej jednych i drugich. Inaczeg méwiac, w aliansach, przedsicbiorstwa
partnerskie tacza sie dlarealizacji wspolnych celéw, ale utrzymuja swoja autonomie i chronia
wlasne interesy. Z definicji wynikaja podstawowe oraz specyficzne cechy aliansow
strategicznych. Bardzigy szczegbtowa andliza pozwaa nam jednak na wyrdznienie
nastepujacych, charakterystycznych cech aliansow strategicznych:



e alians wymaga koniecznie zgody miedzy firmami na wspétdziatanie i w konsekwencji
zawierana jest umowa miedzy nimi. Kazdy zatem alians jest umowa z prawnego punktu
widzenia lub zespotem umow dotyczacych okreslonego dziatania, zadania, projektu,
wspOtpracy, pomocy, technologii kompetencji, doswiadczenia itd.,

e alianse 1acza dwa lub wiele przedsi¢hbiorstw w doktadnie okreslonej dziedzinie, zakresie,
projekcie itd. Przedsigbiorstwa pozostaja nadal niezalezne, mimo nawigzanego porozumienia,
ale powstaje wtedy konieczno$¢ utworzenia i funkcjonowania okreslonych , centrow
decyzyjnych”, ktére interweniuja w wyborach dotyczacych wspdlngl dziatalnosci lub
wspolnych projektéw. Ta wielos¢ centréw decyzyjnych sprawia, ze zarzadzanie aliansami
staje si¢ bardzig) ztozone niz zarzadzanie organizacjami o jednolitej strukturze.

e przedsichbiorstwa angazujace si¢ w alianse robia to po to, aby osiagnaé¢ okreslone cele lub
dlatego, ze dziatania takie uwazaja za nalepigy nadajace si¢ do realizacji przyjetych
zamierzen niz inne formy realizacji strategii firmy. Jednoczesnie jednak nalezy zauwazyc,
zedianse sa sojuszami stosunkowo tatwo odwracalnymi i umozliwiaja wycofanie sie¢
partnerdw z catosci dziatania czy projektu, badz jego czesci, a nastepnie powrotu do aliansu.

e wspOldziatanie partneréw w aliansie wiaze sie z potencjalnie konfliktowym charakterem
interesow i celéw, ktorych to wspoldziatanie dotyczy. Przedsiebiorstwa partnerskie,
pozostajac niezaleznymi, pilnuja w rzeczywistosci wiasnych celow i interesow. Mimo to
dochodza one do uzgodnienia wspdlnych celow, bardziej lub mnig precyzyjnych, ktore
wiasnie staja sie celami, dla realizacji ktérych alians zostat stworzony. Te wspdlne cele sa
jednak tylko celami czesciowymi dla kazdego z partneréw i czasami moga wchodzi¢
w konflikt z podstawowymi celami tego Ilub innego alianta. Przykladem sa dwie firmy
brytyjskie British Aerospace i DASA w zakresie produkcji samolotu Airbus A-319. Firmy
te nie dlatego odstapity od produkcji tego samolotu w wergji A-319, ze nie wierzylty w jego
sukces handlowy, lecz dlatego, ze konkurowal on z pewnymi ich wiasnymi modelami
samolotow.

Nie wszystkie porozumienia w formie aliansdw strategicznych spetnigja poktadane w nich
nadzieje. Z raportu przeprowadzonego trzy lata temu przez firme¢ Andersen Consulting
wynikato, ze tylko 39% aliansdw dokonanych w ciagu czterech lat spetnito oczekiwania firm
[Bialik 2000]. Wigkszos¢ przyniosta straty akcjonariuszom, a zarzadom firm klopoty
z okresleniem strategii dziatania po podpisaniu porozumienia. O powodzeniu aliansu
decyduje przede wszystkim, sita przetargowa. Kazdy alians jest specyficzny, a o powodzeniu
czesto decyduje elastycznos¢ manageréw i zaangazowanie pracownikow. Bardziej przydaje

si¢ sprawna komunikacja, niz doswiadczenie wyniesione z przeprowadzenia podobnych



operacji w innych firmach.

PROCESY KONSOLIDACJI PRZEDSIEBIORSTW W WARUNKCH POLSKIEJ
GOSPODARKI

Obserwujac rozwoj polskiej gospodarki w latach dziewigédziesiatych nasuwa si¢
reflekga, ze zbyt wezesnie jest mowi¢ u nas o wielkich aliansach strategicznych podobnych
do tych, jakie maa miejsce pomigdzy wielkimi korporacjami na swiecie w ramach
powszechnie postepujacel globalizacji. Duza fragmentacja polskich przedsi¢biorstw jest jedna
z przyczyn ich stabosci operacyjnej wobec rosnacej konkurencji ze strony wchodzacych na
nasz rynek firm zachodnich. Stad, w pierwsze] kolginosci, wobec przyblizajacel si¢
perspektywy czionkostwa Polski w Unii Europejskig, priorytetem wydaje si¢ by¢
konsolidacja przedsicbiorstw zmierzajaca do koncentracji kapitatu i podniesienia pozycji
konkurencyjng. Konsolidacja ta odbywa sie¢ zaréwno na drodze fuzji, przejeé, jak i szeroko
rozumianej wspolpracy strategicznej z partnerami krajowymi lub zagranicznymi.

W Polsce liczba ujawnionych fuzji i przeje¢ wzrosta z 207 w roku 2001 do 259 w roku
2002. Zwigkszyta si¢ takze taczna wartos¢ transakcji z 2,8 mid USD do 3,1 mid USD. W 42
proc. wszystkich transakcji przejety zostat wickszosciowy pakiet akcji. Wzrostowi zaréwno
liczby, jak i wartosci transakcji w Polsce, podobnie jak w catym naszym regionie, sprzyjaty
procesy restrukturyzacji i konsolidagji. Srednia wartosé transakcji wyniosta u nas 13,7 min
USD, podczas gdy dla regionu bylo to 21,7 min USD. Srednia wartosé fuzji i przeje¢ w
Polsce jest znaczaco mniejsza niz w regionie, poniewaz dominuja tu transakcje mate i srednie
anie wystepuja jeszcze megatransakcje powyzej 1 mlid USD. Udziat podmiotow kragjowych w
fuzjach i przejeciach wzrést z 53 proc. w 2001 roku do 65 proc. W 2002. Najwicksza
transakcja zawarta w 2002 roku, ktéra zdominowata rynek, byto przejecie przez Tesco sieci
hipermarketéw Hit za 652 min USD. Kwota ta stanowita 21 proc. wartosci rynku. W sumie
dzicki te transakcji i jeszcze kilku innym, inwestorzy z Wielkigl Brytanii uplasowali si¢ na
pierwszym migjscu. Lacznie w 2002 roku wydali oni na fuzje i przejeciaw Polsce 792,4 min
USD. Na drugim miejscu byli Belgowie (164,7 min USD), a na trzecim Szwedzi (136,5 min
USD). W 2002 roku najwigcej, bo 61 transakcji ujawniono w sektorze wytwoérczym. Drugi
pod wzgledem atrakcyjnosci byt sektor ustug finansowych (39 transakcji). Pod wzgledem
wartosci transakcji liderem byt sektor handlu detalicznego i hurtowego (ponad 670 min
USD). W sektorze ustug finansowych - drugim pod wzgledem wartosci - byto to ponad 600
min USD. Z badania PricewaterhouseCoopers (PwC) wynika takze, ze w 2002 roku polskie



firmy dokonaty czterech transakcji na rynkach zagranicznych (w tym trzech na Ukrainie),
podczas gdy rok wczesnigj bytato tylko jednatransakcja[Kuchciak 2003].

Co ciekawe, dekoniunktura gospodarcza nie zmnigjsza zainteresowania fuzjami
i przejeciami. Liczbatransakcji w przedziale 10-50 min dolardw jest od kilku lat mniej wigce)
stata. Recegja zmienia motywy, odwraca kierunek poszukiwan i strong inicjujaca negocjacje.
Latwig kupi¢, bo pograzone w kiopotach firmy garna si¢ do sprzedazy; jezeli jest hossa,
przewazaja oferty kupna ze strony duzych firm. Jezeli nie nastapi szybka konsolidacja
wykupione moga by¢ juz wkrétce kolgjne sektory: dystrybucja i logistyka (nie ma tu jeszcze
wielkich firm z Europy, cho¢ sa juz wszyscy wielcy detalisci) czy handel detaliczny (kto dzis
nie ma 100 sklepbw, raczej nie pozostanie niezalezny). Klasycznym przyktadem branzy, ktora
w Polsce jest jeszcze bardzo rozdrobniona, sa masowe ustugi turystyczne. Polskie firmy albo
sie zgrupuja (jako animatorow konsolidacji najczesciej wymienia si¢ Triade i Sigme), abo
Ving badz Neckermann zakilka lat beda okreslaty reguty gry narynku.

Oczywiscie, sa przypadki wylamujace si¢ z trendu "przyjdzie duzy i zrobi porzadek™, jak
Agora konsolidujaca rynek mediow, rosnacy organicznie Atlas (zaprawy klgowe), Kamis
(lider rynku przypraw) czy fenomen podpoznanskigj firmy Solaris (autobusy). Zakilka lat nie
mozna wykluczy¢, ze wykupione zostang tez i te firmy, ale wtedy w gre beda wchodzity
znacznie wigksze pieniadze.

W przeciwienstwie do fuzji i przejgé, alianse kapitatowe w Polsce nie sa upowszechniona
forma porozumien strategicznych z partnerami zachodnimi. Inwestorzy zagraniczni zamiast
wykupywania mnigjszosciowych udziatow w polskich firmach, wobec duzej atrakcyjnosci
inwestycyjnej polskiej gospodarki i malejacego ryzyka inwestycyjnego, wola przejmowac
pakiety kontrolne. Alianse z firmami zagranicznymi maja miejsce jako etap przechodni
(dostosowawczy) przed zakupem pakietéw kontrolnych akcji. Motywy tworzenia sie alianséw
na swiecie sa odmienne od tych, jakimi kieruja si¢ firmy dziatajace w Polsce. O aliansach
w skali globalngj decyduje czesto czynnik technologiczny. Alianse takie motywowane
sa koniecznoscia potaczenia kompetencji technologicznych, obnizenia kosztow badan
I rozwoju, produkcji oraz dystrybucji. W Polsce natomiast podstawowym celem jest
sprowadzenie do krau nowej technologii i kapitalu w celu podniesienia pozycji
konkurencyjnej wobec rodzimych i zachodnich konkurentow. Ze strony zagranicznych
inwestoréw motywem aliansow jest wejscie z ograniczonym ryzykiem na polski rynek, z
ewentualna mozliwoscia zwigkszenia udziatu w rynku i poznanie lokalnych warunkéw przed
podjeciem decyzji o wykupie strategicznego pakietu. Niekorzystny dla polskig strony jest

fakt, ze w wielu przypadkach porozumienia z partnerami zagranicznymi przybieraja formy
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aliansu niesymetrycznego (zawiergjace go przedsicbiorstwa maja nieréwne potencjaty
ekonomiczne, techniczne i organizacyjne) i czesto konczy si¢ to przejeciem wigkszosciowych
udzialdw przez zagranicznego partnera. Niekiedy dochodzi nawet do zerwania wspotpracy
przez zagraniczne przedsicbiorstwo po osiagnieciu przez nie okreslonych celow. Taka
sytuacja miata miejsce w przypadku grupy Sobiestawa Zasady, ktOra laczyta wspoipraca
z Daimlerem w dziedzinie samochodow uzytkowych. Zasada liczyt na trwato$¢ zwiazku
z niemiecka firma, ktora jednak dazyta wytacznie do poznania polskiego rynku, aby pdznigj
samodzielnie wejs¢ na niego i konkurowa¢ z dotychczasowym partnerem. Wycofanie si¢
strony niemieckigj ze wspéipracy postawito polska firme w trudng sytuacji finansows.
Nalezy pamigtac, ze alianse niesymetryczne, jesli sa nieumigjetnie zawierane, moga by¢ na
dhuzsza mete niekorzystne dla stabszych partneréw i doprowadzi¢ do ich eliminacji z rynku.

W Polsce daje sie odczu¢ brak systematycznych badan w zakresie aliansdw
strategicznych. Jednak juz z same obserwacji biezacego zycia gospodarczego mozna
wywnioskowaé, ze znaczenie strategiczngl wspoipracy miedzy przedsicbiorstwami jest
relatywnie mnigjsze niz w krgjach najbardzigj rozwinigtych. Biorac jednak pod uwage trendy
makroekonomiczne w swiatoweg gospodarce, a zwlaszcza wzrost znaczenia globalizagji
i gwaltownos¢ postepu naukowo-technicznego, nalezy si¢ spodziewaé w  dhuzszej
perspektywie zwiekszenia dynamiki tworzenia aliansow strategicznych w kilku waznych
sektorach polskiej gospodarki. Wsrod tych sektorow mozemy wyréznié: przemyst
zbrojeniowy, przemyst lotniczy, transport lotniczy, telekomunikacje czy przemyst
farmaceutyczny. Nalezy jednak zawsze zdawa¢ sobie sprawe ze specyfiki polskich warunkow
gospodarczych, wynikajace] ze stabej pozycji konkurencyjnej rodzimych przedsigbiorstw
wobec potencjalnych partneréw lub konkurentow zagranicznych. Alianse strategiczne moga
okaza¢ si¢ wowczas ztudna forma wspotpracy, prowadzaca de facto do przeje¢ polskich
przedsighiorstw przez inwestorow zagranicznych. Z drugig strony, forma aliansow, przy
umigjetnym zarzadzaniu, moze by¢ korzystnym etapem przejsciowym pomigdzy fragmentacja
polskich przedsigbiorstw a ich konsolidacja kapitatowa. W dalsze] perspektywie alianse
strategiczne moga da¢ szanse rozwoju poprzez wspotprace na polu technologicznym
partnerdw o0 podobnych potencjatach kapitatowych [Gawinecki, Grudzewski, Rogowski,
Alianse strategiczne ...Iternet].

PODSUMOWANIE
Fuzje, przejeciai alianse sa konsekwencja globalizacji i rozwoju nowych technologii,

ulatwigjacych zarzadzanie duzym organizmem. Konsolidacja nie jest kwestia mody, lecz
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nieuniknionym procesem. Trend konsolidacyjny obejmie przede wszystkim te sektory, ktore -
z uwagi na efekt skali - sa szczegdlnie nan podatne. Dotyczy wiec przede wszystkim, branz
oferujacych globalne produkty, operujacych na globalnych rynkach zbytu i zaopatrzenia oraz
sektorow kapitatochtonnych, wykorzystujacych skomplikowany know-how: motoryzacii,
bankowosci, farmacji.

Nie zmieni si¢ istotnie uktad sit - potege USA nie stanowi General Motors czy Citibank,
lecz miliony matych i srednich firm, ktére wytwarzaja 70% PKB (w Polsce - 60%). Zawsze
bedzie migjsce na lokalne przedsigbiorstwa, cho¢by mata piekarnig o stabilngj klienteli; takze
dlatego, ze wraz ze wzrostem skali dziatalnosci rosnie ryzyko, a nie kazdy przedsigbiorca jest
gotow je ponies¢. Gospodarka przypomina piramide usypana z wegla: wsréd wielkich bryt
zawsze zngjdzie si¢ migjsce na drobny zwir, ktory samoistnie wypetni wolne przestrzenie
[Frackowiak, Duze jest pigkne - internet]. Przy czym warto zauwazy¢, ze im wigksze
pojedyncze bryly, tym te szczeliny sa wigksze - im wigksza firma, tym wigcej potrzebuje
poddostawcow wspierajacych podstawowa dziatalnosé¢ koncernu. Paradoksalnie wiec, proces
konsolidacji sprzyja réwniez matym i srednim przedsiebiorstwom, gdyz stwarza im |lepsze
warunki do funkcjonowania w "szczelinach" pomigdzy gigantami. Wazne jednak jest, by te
mate i srednie przedsicbiorstwa posiadaty korzystne warunki do swojego rozwoju i by
stawaly si¢ dzigki temu istotnymi partnerami dla wielkich korporacji. Jedynie wtedy
korporacje dziatgjace na naszym rynku moga zrezygnowa¢ z poszukiwan poddostawcow
spoza Polski a proces globalizacji nie bedzie traktowany wylacznie jako zagrozenie, ale
réwniez jako szansa dlarozwoju naszego kraju.
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WPLYW POZIOMU INFRASTRUKTURY NA DOCHODY GMIN
ORAZ NA ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA OBSZARACH WIEJSKICH DOLNEGO SLASKA

Irena Kropsz

Streszczenie: Wielofunkcyjny rozwoj obszaréw wiejskich wiaze si¢ z petnieniem wiekszej liczby
funkcji pozarolniczych, gdzie duza role odgrywa poziom wyposazenia infrastrukturalnego.
Niedorozw@j infrastruktury jest jedna z barier rozwoju tych obszaréw, dlatego w artykule
przedstawiono jg wptyw narozwdj przedsigbiorczosci na obszarach.

Stowa kluczowe: wies, infrastruktura, przedsiehiorczosé, dochody gmin, Dolny Slask

WPROWADZENIE

Rozwdj infrastruktury wiegjskigf jest czynnikiem ulatwigiacym powstawanie
pozarolniczych zaktaddéw pracy. Promowanie rozwoju matych i érednich przedsigbiorstw na
terenach wigjskich musi by¢ poprzedzone, lub co najmnigl zsynchronizowane z istnieniem
odpowiedniego poziomu wyposazenia infrastrukturalnego mogacego swiadczy¢ niezbedne
ustugi [Wilczynska 1997].

Pomimo, ze infrastruktura stanowi zlozona calos¢, to wplyw poszczegolnych jej
elementow na rozwdj przedsicbiorczosci na ws i ich gospodarcze ozywienie jest
zréznicowany [Pigcek 1996, 1997]. W kontekscie wielofunkcyjnego rozwoju wsi istotnego
znaczenia nabraty te instytucje infrastruktury, ktére finansowo wspieragja rozwoj
przedsigbiorczosci wiejskig, zajmuja si¢ ksztalceniem, podwyzszeniem kwalifikacji
I doksztatcaniem ludzi zatrudnionych w systemie przedsigbiorczosci oraz promuja region,
gming, wies jako miegjsce lokalizacji gospodarczej. Instytucje tego typu nazywane
sq infrastruktura instytucjonalna. Zalicza si¢ do nigf banki, rejonowe biura pracy, biura
notarialne, instytucje prowadzace porady prawne i ekonomiczne, wyspecjalizowane instytucje
obstugujace producentow, banki informacji o regionie, rynku itp., a takze dzialajace w tej
sferze fundacje [Pigcek 1997].

Rozwdj wielofunkcyjny obszaréw wiejskich, obeimujacy, miedzy innymi, powstawanie
drobnych przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych, napotyka natrzy gtéwne bariery:

brak wiedzy i czesto odwagi podjecia ryzyka w zakresie pozarolniczej dziatalnosci

gospodarczey;

niedostateczne na ogoét zasoby kapitatowe ludnosci przy dotychczas mato atrakcyjnych

warunkach korzystania z kredytéw bankowych; oraz

przeszkode aktualnie na wigkszosci obszaru kraju najwaznigjsza — niedostateczny,

w licznych przypadkach, stan ilosciowy i jakosciowy urzadzen infrastruktury technicznej.



W tg sytuacji wicksze mozliwosci rozwijania wielofunkcyjnosci maja rejony wyzej
stojace gospodarczo, co moze pogiebi¢ zrdznicowanie poziomu przestrzennego
zagospodarowania kraju na niekorzys¢ terendw mnigj zaawansowanych [Zawadzki 1994].

Za szczegOlnie skuteczny sposob przetamywania barier rozwoju przedsigbiorczosci
nalezy uzna¢ poprawg stanu lokalne infrastruktury technicznej. Strategia rozwoju gminy
powinna nam wskaza¢ na priorytetowe przedsiewziecia w tym wiasnie zakresie [ Ktodzinski,
Siekierski 1997].

CEL, ZAKRES| METODYKA PRACY

W artykule podjeto probe wykrycia zaleznosci pomiedzy wybranymi elementami
infrastruktury technicznej, spoteczng i ekonomiczng a dochodami gmin, przypadajacymi
nal mieszkanca oraz dodatkowo wybrane elementy infrastruktury korelowano
z przedsighiorstwami zarejestrowanymi w systemie REGON og6tem i z podziatem na rodzagje
dziatalnosci: dziatalnos¢ produkcyjna, budownictwo, handel i naprawy oraz transport,
sktadowanie i 1acznosc.

Uwzglednigjac znaczenie infrastruktury w wielofunkcyjnym rozwoju obszaréw wigjskich
sformutowano nastepujace cele:

okreslenie wptywu wybranych elementow infrastruktury technicznej, spotecznej

i ekonomicznej narozwdj przedsigbiorczosci na obszarach wigjskich Dolnego Slaska,

okreslenie wptywu wybranych elementow infrastruktury technicznej, spotecznej

i ekonomicznej na dochody wiasne gmin w przeliczeniu na 1 mieszkanca na obszarach

wiejskich Dolnego Slaska,

Badania zrealizowano na terenie wszystkich bytych wojewédztw Dolnego Slaska. Do ich
przeprowadzenia obiekty badawcze (gminy, wsie) wybrane zostaty w sposob losowy i celowy
[Kopec¢ 1983; Stachak, Wozniak 1981]. W roku 1996 do przeprowadzenia badan
szczegbtowych wybrano wszystkie gminy wchodzace w skiad wojewddztwa dolnoslaskiego.
Tak wiec badania dotyczyty 126 gmin. Szczeg6towa andliza stanu infrastruktury obszarow
wigjskich wszystkich gmin rejonu badawczego przeprowadzona w roku 1996 umozliwita
wytypowanie do dalszych badan gmin o: nalepszym, srednim i najgorszym poziomie
wyposazenia w wybrane elementy infrastruktury. Z kazdego z 4 bytych wojewddztw, metoda
doboru celowego, wybrano po 3 gminy wg powyzszego podziatu. Ogétem wybrano 36 gmin

na terenie ktorych w sposob losowy dobrano po 3 wsie zakwalifikowane do szczegbtowej



ankietyzacji w roku 1999. Sposréd wszystkich wsi potozonych na terenie zakwalifikowanych
36 gmin wylosowano po 3 wsie. Badaniom poddano wigc 108 wsi.

Szczegotowe informacje dotyczace poszczegolnych elementdw infrastruktury wybranych
wsl zebrano wykorzystujac metode ankietowa [Kope¢ 1983]. Narzedziem badawczym byta
ankieta opracowana w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa Akademii Rolnicze]
we Wroctawiu. Do zbierania materiatdw pierwotnych wykorzystano réwniez informacje
publikowane w statystyce powszechngj. Zakres badan obemowat analiz¢ wybranych
elementéw infrastruktury technicznej, spotecznej i ekonomicznej. Do opracowan wybrano po
pic¢ elementdéw z kazdego rodzaju infrastruktury. Lacznie, analizie szczegbtowe] poddano 15
elementéw infrastruktury. W obrebie infrastruktury techniczngj analizie poddano: sie¢
wodociagowa i kanalizacyjna, gaz przewodowy, gestos¢ drdg o nawierzchni twardej oraz
liczbe abonentow telefonicznych. Infrastrukture spoteczna analizowano na podstawie: liczby
szkoét podstawowych i ponadpodstawowych, bibliotek, przychodni i osrodkéw zdrowia oraz
aptek i punktéw aptecznych. Sposrod elementow infrastruktury ekonomicznej wybrano:
instytucje finansowe, punkty swiadczace ustugi rolnicze, punkty zaopatrzenia i zbytu oraz
zaktady rzemieslnicze.

Dostepnos¢ poszczegdlnych elementow infrastruktury technicznej okreslano jako procent
gospodarstw wyposazonych w dany element, dtugosé drég w kmv100 km? i liczbe abonentéw
telefonicznych przypadajacych na 1000 mieszkancow. Elementy infrastruktury ekonomicznej
przeliczano na 100 km? natomiast wyposazenie w infrastrukture spoteczna okreslano
dwojako: na 1000 mieszkancOw oraz, uwzglednigjac przestrzenny charakter obszaréw
wigjskich, réwniez na 100 km?. Taki sposdb ujecia umozliwit bardziej wnikliwa analize
dostgpnosci do elementéw infrastruktury. Do opracowywania materiatdw zrodtowych
zastosowano metode opisowa, porownawcza [Kope¢ 1983] oraz metody statystyczne: analize
korelacji prostel i regresi wielokrotng [Zielinski 1999; Stanisz 1998, 2000]. Badania
prowadzono w latach 1996 - 1999.

WYNIK| BADAN

Wyznaczenie prostej regresii sprowadza sie do okreslenia wartosci wspotczynnikow
zmiennych niezaleznych okreslagjacych zmienna zalezna i przedstawienie jgf w postaci
réwnania regregji jedngj (lub kilku) zmiennych wzgledem drugigj. Prosta regresji pozwala
ocenia¢ wartos¢ zmiennej zaleznegl na podstawie zmienng (zmiennych) niezaleznych. Takie

okreslenie wartosci jest obarczone pewnym biledem, ale ryzyko zwiazane z popetnieniem



takiego btedu moze by¢ mnigjsze niz ryzyko wiasciwego badania — lub tez jego brak — gdy
takie badanie jest niemozliwe [Zielinski 1999].

Przeprowadzana wczesnigj analiza korelacji prostych nie wykazata istotnych zwiazkow
pomigdzy wybranymi elementami infrastruktury a przedsigbiorczoscia oraz dochodami gmin
w przeliczeniu na 1 mieszkanca. W zwiazku z tym, po stwierdzeniu wystepujacych
przypadkowo, istotnych zaleznosci, nie majacych rzeczywistego uzasadnienia,
przeprowadzono analiz¢ regresji wielokrotnej, wychodzac z zalozenia, ze jg wyniki pozwola
na uzyskanie znacznie dokladniejszej informacji o zaleznosci cech. Do badania regregji
wielokrotnej wybrano po 5 elementow infrastruktury technicznej, spotecznej i ekonomiczne,
nazywajac je cechami niezaleznymi. Jako cechy zalezne wytypowano: liczbe jednostek
przedsiebiorczosci REGON ogétem na wsi oraz dochody wiasne gmin w przeliczeniu na
1 mieszkanca.

Przeprowadzajac analize regresji uzyskano informacj¢ dotyczaca udzialu kazdej z cech
niezaleznych w okresleniu zmiennosci cechy zaleznej oraz okreslono wspoétczynniki regresji
wielokrotngj cechy zaleznel wzgledem uktadu cech niezaleznych. Oprécz tego, na podstawie
wspbtczynnika regresii wielokrotngl (R) mozna okreslic, czy dane cechy niezalezne
(w sposdb istotny, badz tez nieistotny), jako komplementarne w odniesieniu do siebie

elementy infrastruktury, maja wptyw na zmienna zalezna.

1. Infrastruktura techniczna

Analizujac oddziatywanie infrastruktury techniczng na przedsigbiorczos¢ wigjska
i poziom dochodéw, do analizy regresji wybrano: dostepnos¢ do wodociagu zbiorowego (X1),
dostep do sieci kanalizacyjnej (x2), podiaczenie do gazu przewodowego (X3), gestos¢ drég (Xa)
i liczbe abonentéw telefonicznych (xs) jako zmienne niezalezne oraz liczbe jednostek
REGON og6tem i dochody wiasne gmin na 1 mieszkanca (y), jako zmienne zalezne.

Tabdal
Table1

Wyniki regregi zmiennych zaleznych i elementdw infrastruktury technicznej
Results of regressions of alternates dependent and elements of technical infrastructure

Zmienne zalezne
Alternates dependent

Lp. Wyszczegdlnienie Dochody gmin

e REGON ogétem na 1 mieszkanca
No. Spedification In general cI%gEGON Revenues of communities
on 1 inhabitant
1996 1999 1996 1999
1 N -—liczebnos¢ proby 126 36 126 36




2 R—wspblczynnik regregji teoretyczny 0,27 0,48 0,27 0,48
3 R -—wspdlczynnik regresi 0,51 0,47 0,66 0,76
4 R?—wspotczynnik determinagji 0,26 0,22 0,44 0,58
5 p-—poziom istotnosci < 0,00 <0,18 < 0,00 < 0,00

Zrédto: Badaniawtasne
Source: Author’s own research

W tabeli 1 przedstawiono wyniki analizy regresji pomigdzy liczba jednostek REGON
oraz dochodami wtasnymi gmin na 1 mieszkanca, a infrastruktura techniczna. W roku 1996
poziom wyposazenia W wybrane elementy tej infrastruktury wptywat istotnie na rozwgj
przedsi¢biorczosci nawsi, natomiast w roku 1999 wptyw ten byt nieistotny.

Woprawdzie istotnos¢ wptywu wszystkich elementéw infrastruktury technicznej na liczbe
jednostek REGON, wyrazona wspotczynnikiem regresji wielokrotnegj, jest niska, okazuje sie,
ze lepsze wyposazenie terendw wigjskich w te elementy infrastruktury moze mie¢ wptyw na
wzrog liczby jednostek zwiazanych z dziatalnoscia gospodarcza na tym obszarze. Stan
infrastruktury technicznej tylko nieco w ponad 20 % wyjasniat zmiennos¢ cechy zaleznej
bedacel przedmiotem tegl analizy. Pozostala czes¢ zmiennosci tej cechy determinowaty
czynniki nie bedace przedmiotem tego badania.

Jak przedstawigja dane w tabeli 1, zarowno w 1996, jak i w 1999 roku, elementy
infrastruktury technicznej wykazaly istotna zaleznos¢ z dochodami wiasnymi gmin.
WspOtczynnik determinacji wskazuje, ze infrastruktura techniczna w okoto 50 % wyjasniata
zmiennos¢ cechy zaleznegl. Wplyw wszystkich elementow infrastruktury technicznej na
dochody wiasne gmin byt dos¢ wysoki, mozna wigc wnioskowac, ze poprawa wyposazenia
terendbw wigjskich w te elementy infrastruktury moze korzystnie wptynaé na wzrost
dochodéw wiasnych gmin poprzez zwickszenie atrakcyjnosci tego rejonu dla przysztych

inwestoréw.

2. Infrastruktura spoleczna

W przypadku infrastruktury spotecznej do analizy regresji wybrano: szkoty podstawowe
(x1), szkoty ponadpodstawowe (x2), biblioteki (xs), przychodnie i osrodki zdrowia (X4) oraz
apteki i punkty apteczne (xs) jako zmienne niezalezne oraz liczbe jednostek zarejestrowanych
w systemie REGON og6tem i dochéd wiasny gminy na 1 mieszkanca (y), jako zmienne
zalezne. Analizaregresji zostata wykonana dla roku 1996 i 1999.

Zamieszczone w tabeli 2 wyniki analizy regresji, w badanych populacjach w 1996 roku
wskazuja nhato, ze elementy infrastruktury spotecznej maja istotny wplyw naliczbe jednostek
zargjestrowanych w systemie REGON, zar6wno w roku 1996, jak i w roku 1999.



Tabda?2
Table2

Wyniki regregi zmiennych zaleznych i elementow infrastruktury spoteczne)
Results of regressions of alternates dependent and elements of social infrastructures

Zmienne zalezne
Alternates dependent

Lp. Wyszczegdlnienie Dochody gmin

e REGON ogétem na 1 mieszkanca
No. Spedification In genera cIégEGON Revenues of communities
on 1 inhabitant
1996 1999 1996 1999
1 N -—liczebnos¢ proby 126 36 126 36
2  Ri—wspdlczynnik regresji teoretyczny 0,27 0,48 0,27 0,48
3 R -—wspdlczynnik regresi 0,42 0,49 0,29 0,43
4 R?—wspotczynnik determinagji 0,18 0,24 0,08 0,19
5 p-—poziom istotnosci < 0,00 <0,12 < 0,06 <0,26

Zrédto: Badaniawtasne
Source: Author’s own research

Poziom infrastruktury w okoto 20 % wyjasniata zmiennos¢ cechy zaleznej. Wptyw
wszystkich elementow infrastruktury spotecznej, dziatgjacych tacznie na liczbe jednostek
REGON wyrazony wspoétczynnikiem regresji wielokrotnej jest istotny w 1996 i 1999 roku i w
rzeczywistosci lepsze wyposazenie terendw wigjskich w te elementy infrastruktury powinno
mie¢ wptyw narozwdj przedsi¢biorczosci natym obszarze.

W roku 1996 elementy infrastruktury spotecznej wptywaty w sposob istotny, ale na
stabym poziomie na dochody wtasne gmin, natomiast w roku 1999 wspotczynnik regresji
wielokrotnej byt nieistotny.

3. Infrastruktura ekonomiczna

W przypadku infrastruktury ekonomiczng do analizy regresji wybrano: instytucje
finansowe (x1), punkty ustugowe (Xx2), punkty skupu (Xs), punkty zaopatrzenia (xs) oraz
zaktady rzemieslinicze (xs) jako zmienne niezalezne oraz liczbg jednostek zaregestrowanych
w systemie REGON og6tem i dochod wiasny gminy na 1 mieszkanca (y), jako zmienne
zalezne. Analizaregregji zostata wykonana dlaroku 1996 i 1999.

Z zamieszczonych w tabeli 3 wynikow analizy regresjii mozna wywnioskowaé, ze
w badanej populacji tylko w 1996 roku elementy infrastruktury ekonomicznel wykazaty
istotny wplyw na wzrost liczby jednostek gospodarczych zarejestrowanych w systemie
REGON. W 1999 roku wybrane cechy nie miaty istotnego wptywu na ich liczbe, czyli na

poziom przedsi¢biorczosci nawsi.



Tabea3
Table3

Wyniki regregji zmiennych zaleznych i elementow infrastruktury ekonomicznej
Results of regressions of alternates dependent and elements of economic infrastructure

Zmienne zalezne
Alternates dependent

Lp. Wyszczegdlnienie Dochody gmin

e REGON og6tem na 1 mieszkanca
No. Spedification In general REGON Revenues of communities
on 1 inhabitant
1996 1999 1996 1999
1 N -—liczebnos¢ proby 114 36 114 36
2  Ri—wspdlczynnik regregji teoretyczny 0,30 0,48 0,30 0,48
3 R -—wspdlczynnik regresi 0,60 0,44 0,24 0,36
4 R®—wspdtczynnik determinagji 0,36 0,19 0,06 0,13
5 p-—poziom istotnosci < 0,00 <0,24 <0,27 <091

Zrédto: Badaniawtasne
Source: Author’s own research

Elementy infrastruktury ekonomicznel w roku 1996 w 36 % wyjasniaty zmiennos¢ cechy
reprezentujacel aktywnos¢ gospodarcza na wsi. Natomiast w roku 1999 wplyw ten byt
zdecydowanie nizszy. Liczba jednostek przedsigbiorczosci zarejestrowanych w systemie
REGON w 19 % zdeterminowana byta przez elementy infrastruktury ekonomicznej.

W roku 1996 i w 1999 poziom wyposazenia w infrastrukture ekonomiczna nie wptywat
istotnie na dochody witasne gmin. Nalezy przypuszczat, ze stan infrastruktury ekonomicznej
na wsi dolnoslaskigj pozostawia jeszcze wiele do zyczenia i nie aktywizuje dziatalnosci

gospodarczej miejscowsj ludnosci.

PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Przysztos¢ rolnictwa zalezy od ozywienia nierolniczych sfer gospodarki narodowe.
Powodzenie polityki panstwa wobec wsi i rolnictwa zwigzane bedzie scisle z przemianami
w calg) gospodarce, z tempem przeksztaicen wiasnosciowych, restrukturyzacja bankéw,
prywatyzacja przedsiebiorstw, ktére zdolne beda skupowat i przetwarza¢ ptody rolne oraz
tworzy¢ nowe migjsca pracy, takze dla cztonkéw rodzin rolniczych. Wazna jest odpowiednia
polityka fiskalnatworzaca zachety do inwestowania oraz wiasciwa politykaregionalna. Wiele
zaleze¢ bedzie rowniez od samych rolnikéw i ich inicjatyw. Warunkiem niezbgdnym do
dalszego rozwoju terendw wigjskich jest poprawa stanu wyposazenia infrastrukturalnego wsi
i gospodarstw, zwiaszcza w te elementy, ktore decyduja o stanie srodowiska naturalnego oraz

umozliwigja dzieciom i miodziezy wiejskigf edukacjc na poziomie pozwalgacym



w przysziosci  identyfikowanie obszarow wigjskich, jako swojego migisca pracy

I zamieszkania [Nietupski, Kutkowska, Kropsz 1999].

W  wyniku przeprowadzonych badan oraz uzyskanych wynikéw sformutowano
nastgpujace wnioski:

1. Badania korelacyjne (korelacje proste) pomigdzy wybranymi elementami infrastruktury
technicznej, spoteczngj i ekonomicznel wykazaly brak istotnych zwiazkéw pomicdzy
poszczegolnymi elementami infrastruktury. Zaobserwowano staba i srednia zaleznosé
pomigdzy poziomem infrastruktury technicznej a przedsigbiorczoscia i dochodami
wlasnymi gmin na 1 mieszkanca. Infrastruktura ekonomiczna nie wykazata istotnego
wpltywu na dochodowosé gmin i aktywnos¢ gospodarcza miejscowsej ludnosci. Zapewne
przyczyna tkwi w zbyt niskim poziomie wyposazenia obszaréw wigjskich Dolnego
Slaska w ten rodzaj infrastruktury i fakt, ze elementy infrastruktury dziataja Iacznie
zaréwno na dochodowo$¢ gmin, jak i na przedsiebiorczos¢ mieszkancéw.

2. Andizaregregi wielokrotne ukazata wptyw wyposazenia w infrastrukturg techniczna na
wzrog rozwoju przedsiebiorczosci i dochodéw wiasnych gmin na 1 mieszkanca. Wptyw
ten jednak byt zréznicowany w zaleznosci od rodzagu infrastruktury i okresu badan.
Najistotniejszy wptyw miat migjsce w przypadku infrastruktury technicznel na dochody
wlasne gmin w przeliczeniu na 1 mieszkanca Oznacza to, ze poprawa stanu
infrastruktury techniczng wptywa korzystnie na dochody wiasne gmin, poprzez
zwigkszenie atrakcyjnosci tego rejonu dla przysztych inwestorow.

3. W przypadku infrastruktury spotecznel analiza regresji wykazata istotny wpltyw tych
elementow na liczbe jednostek zarejestrowanych w systemie REGON, jak roéwniez na
dochdd wiasny gminy w roku 1996, natomiast brak byto tego wptywu w roku 1999.

4. Pomimo tego, ze wyposazenie niektorych elementow infrastruktury ekonomicznej
wzrosto w badanym okresie czasu, zmiany te nie wptynety w sposob istotny na wzrost
liczby jednostek zargestrowanych w systemie REGON i na dochody wiasne gmin.

PISMIENNICTWO

1. Klodzinski M., Siekierski Cz., 1997. Planowanie strategiczne rozwoju obszarow
wiegjskich na poziomie gminy. Wies i Rolnictwo nr 3, PAN, IRWIR, Warszawa, 32-46.

2. Kopec B.,, 1983. Metodyka badan ekonomicznych w gospodarstwach rolnych. Skrypt
AR Wroctaw, 166-199.

3. Nietupski T., Kutkowska B., Kropsz I., 1999. Mozliwosci dostosowania obszaréw
wigjskich Dolnego Slaska do wymogéw Unii Europejskigj. Rzeszéw, Roczniki
Naukowe, T-1, Zeszyt 2, 53-62.



4. Piecek B., 1996. Rola infrastruktury w procesie ozywienia gospodarczego obszaréw
wigjskich zachodniego pogranicza [w] Przeobrazenia spoteczno — ekonomiczne
obszaréw wiegjskich pogranicza zachodniego. IRWIR, Warszawa, 73-92.

5. Piecek B., 1997. Infrastrukturalne uwarunkowania przedsigbiorczosci na obszarach
wigjskich [w] Ekonomiczne i spoteczne uwarunkowania 1  mozliwosci
wielofunkcyjnego rozwoju wsi w Polsce. Warszawa, SGGW, 117-136.

6. Stachak St., Wozniak Z., 1981. Elementy metodologii nauk agroekonomicznych. AR
Szczecin, 99-104.

7. Stanisz A., 1998. Przystepny kurs statystyki w oparciu o program Statistica PL na
przyktadach z medycyny. Statsoft, Krakow, t. 1, ss. 362.

8. Stanisz A., 2000. Przystepny kurs statystyki w oparciu o program Statistica PL na
przyktadach z medycyny. Statsoft, Krakow, t. 2, ss. 408.

9. Wilczynska K., 1997. Wyposazenie infrastrukturalne wsi i rolnictwa w Polsce w
latach 1989-1995 — problemy rozwoju [w] wies i rolnictwo w okresie przemian
systemowych. AR Poznan, Wi S, 103-116.

10. Zawadzki W., 1994. Infrastruktura techniczna — gtéwny warunek rozwoju obszaréw
wiegjskich (stan w 1993 roku) |ERIGZ nr 365, Warszawa, 5-6.

11. Zielinski T., 1999. Jak pokocha¢ statystyke, czyli Statistica do poduszki. StatSoft
Polska, Krakéw, ss. 256.

INFLUENCE OF LEVEL OF INFRASTRUCTURE ON REVENUES OF
COMMUNITIESAND ON DEVELOPMENT OF ENTREPRISES ON RURAL AREAS
OF THE LOWER SILESIA

Summary: The multifunctiona development of the rura areas is connected with the increased
number of the functions outside agriculture, where the essentiad role belongs to infrastructural
outfit. Underdeveloped infrastructure is one of the railing in the development of those aress,
therefore the article present devel opment of enterprises on therural areas.
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ETYKA BIZNESU CZY PRAKSEOLOGIA?
Krystyna Najder-Stefaniak

Streszczenie. W opracowaniu pokazano, ze etyka biznesu to bardzigj dziat prakseologii niz etyki.
Etyka biznesu usprawnia dziatania podejmowane ze wzgledu na cele ekonomiczne, uwiarygodnia
ich sens, pomaga porzadkowa¢ dziatania ekonomiczne w system podporzadkowany regutom tadu
spotecznego. Bardzo potrzebna jest mieszczacasie w obszarze etyki refleksja, ktdrej celem bytoby
przyjrze¢ sig¢ krytycznie akgologii nowozytngl ekonomii. Taka reflekga mogtaby by¢ zrédiem
inspiracji dla tych teoretykdéw ekonomii, ktérzy szukaja nowych rozwiazan wspotczesnych
problemaéw.

Stowa kluczowe: etyka biznesu, prakseologia.

WSTEP

Postawione w tytule artykutu pytanie wynika z kontekstu, jaki stanowia watpliwosci,
ktore zgtaszane sa w zwiazku z tresciami proponowanymi pod hastem etyki biznesu.
Te watpliwosci wspotbrzmia ze stwierdzeniami o kryzysie etyki i 0 zmierzchu etyki a takze
ze spostrzezeniami na temat merkantylizacji zawodu etyka, ktéra owocuje lekcewazeniem
wielowiekowej tradycji rozwazan, wypieranej obecnie przez dorazne, populistyczne
diagnozy. W refleksi poswigcongl kondycji etyki zauwaza si¢, ze etycy, jesli staja Sie
funkcjonariuszami aktualngj rzeczywistosci, usprawiedliwigja ja | uzasadniga interesy
zbiorowe podporzadkowujac si¢ paradygmatowi myslenia utylitarnego, sami przyczyniaja si¢

do wspoiczesnego kryzysu moralnego (por. R. Jadczak 1999).

ETYKA | ZDROWY ROZSADEK, CZYLI ETYKA POZBAWIONA OPARCIA W
TRANSCENDENCJI

Dla wspoiczesnegj etyki charakterystyczne jest, ze prowadzone w jg obszarze rozwazania
koncentruja sie gtéwnie na etykach szczeg6towych. Etyka biznesu jest jedna z nich.
Zauwazmy, iz wspolne dla etyk szczegbtowych jest przekonanie ich autorow, ze uzytecznosé
norm moralnych ma swoje zrédio w roztropnosci i nie wymaga glebszych wyjasnien
I uzasadnien ze strony antropologii filozoficznej i metafizyki. Roztropnos¢ jest pojmowana
jako miara zdrowego rozsadku, ktéra w petni podlega doswiadczeniu i znajduje w nim petne
uzasadnienie dla swych sadéw. Autorzy tego typu etyk zakladaja, ze normy i wartosci
porzadkujace ludzkie czyny wynikaja z doswiadczenia spotecznego, powinny wigc by¢
uzasadniane przez odwotlanie si¢ do tego doswiadczenia i przez nie weryfikowane.
W konsekwencji pojawia si¢ wniosek, ze nalezy zrezygnowat z myslenia teoretycznego,

nawzor sokratejskiej refleksji, poniewaz nie stuzy ono skutecznosci dziataniai ograniczy¢ si¢



do racjonalnego, zgodnego z praxis opisu, jak cziowiek powinien dziata¢ w okreslonych
warunkach, zachowujac wolnosé, racjonalnos¢ wyboru i nie krzywdzac innych ani siebie.
Wolnos¢ sprowadza sie do mozliwosci wyboru, racjonalnosé¢ - do przestrzegania ustalonych
norm interpretacji i wyciagania wnioskow, a nie krzywdzenie innych -do przestrzegania praw
czlowieka.

Etyka zostaje przeniesona z metapoziomu teorii, do poziomu bezposredniosci
wynikajacych z praktyki doswiadczen i traci charakter ponadczasowosci. Staje si¢ zbiorem
praktycznych wskazowek postepowania pozbawionych oparcia w transcendencji (sacrum,
metadyskursie). Staje si¢ kolgina nauka z rzedu prakseologicznych i nie jest w stanie
wyprowadzi¢ nas poza uwarunkowania profanum. Nie otwiera nowych perspektyw dla
myslenia o mozliwosciach i odpowiedzialnosci cztowieka, lecz podpowiada postgpowanie
utrwalajace aktualny tad w rozpatrywanym obszarze aktywnosci.

Co zngjdujemy w etyce biznesu, gdy jg twoércy stawigja sobie zadania pragmatycznej

natury?

1. Przede wszystkim sygnaty, ze potrzebne sa poszukiwania postawy etycznej adekwatnej
do nowych probleméw zwiazanych z sytuacjami bedacymi rezultatem rozwoju rozmaitych
form dziatalnosci gospodarcze). Inaczej mowiac Sygnalizuje Sie potrzebe zaproponowania
takich norm zachowan, by te nowe problemy nie zachwiaty aktual nym tadem gospodarczym.

2. Teoretycy etyki biznesu zwracaja tez uwage na to, ze firma moze ponosi¢ straty nie
tylko z powodu bledow zwiazanych z zasadami precyzowanymi w ramach ekonomii, ale
takze w rezultacie konfliktéw powodowanych brakiem akceptacji moralngl dziatan
podejmowanych przez je pracownikdéw, czyli wtedy, gdy nie przestrzegaja oni
obowiazujacych w spoleczenstwie zasad moralnosci. Zauwazmy, ze juz samo istnienie
pojecia , etyka biznesu” jest pozyteczne, gdy chcemy uzyska¢ akceptacje dla rozrastajacel sie

sfery biznesu i dziatan biznesowych. Sugeruje ono bowiem, ze biznes moze by¢ etyczny.

3. W refleksji podejmowanej przez etykow biznesu podkresla sie, ze zardwno pomysinosé
w biznesie jak i mozliwos¢ przetrwania zalezy od tego, czy przedsicbiorstwo jest mocno
zwiazane nie tylko ze swoimi klientami, ale takze z cala Spolecznoscia. Zauwaza Sig,
ze przedsicbiorstwa nie powinny pozostawaé w izolacji od otoczenia, w jakim dzialaja,
poniewaz im wyraznigj spoteczenstwo dostrzega zwiazek wiasnych interesdw z interesami
sfery biznesu, tym wigcej szans narozwdj i sukces ma biznes [Carmichael, Drummond 1989]

4. Etycy biznesu formutuja swoiste kodeksy regut etycznego dziatania, ktére ma wptywac
na zwigkszanie efektywnosci firmy.



Czy takie propozycje refleksji pozbawione filozoficznej giebi, podporzadkowanej celom
ekonomicznym mamy prawo nazywaé jeszcze etyka? Czy mozliwa jest jakas inna, bardzie)
upravomocniona do uzywania w nazwie pojecia etyki, etyka biznesu? Albert Z. Cart
podkresla kontrowersyjnos¢ pomystu "etyki biznesu" poréwnujac ja z etyka gry w pokera
[Albert 1968].Cart twierdzi, ze nie jest uczciwe podtrzymywanie ztudzenia, ze biznes moze
pozwoli¢ sobie, by kierowaly nim zasady etyki w tradycyjnym rozumieniu. Nie
usprawiedliwia podtrzymywania tego ziudzenia fakt, ze jest ono potrzebne by dziatania
biznesowe byly akceptowane w spoteczenstwie. Nie nalezy nazywaé ,etycznymi” postaw,
ktére argumentéw szukaja w optacalnosci i bazuja na stwierdzeniach: ,optaca si¢ by¢
uczciwym”, , solidna etyka to dobry interes’. Cart zauwaza, ze etyka biznesu nie zgmuje si¢
w ogble postawa etyczna, a jedynie zamaskowana kalkulacja wiasnych korzysci. Jego
zdaniem, decyzje podejmowane w oparciu 0 stwierdzenia dotyczace optacalnosci, sa
decyzjami strategicznymi, nie za$ etycznymi.

W rozwazaniach dotyczacych etyki dziatan gospodarczych pojawia si¢ rozréznienie na
moralnos¢ wzgledem osoby i moralnos¢ wzgledem spoteczenstwa oraz stanowisko, ze etyka
biznesu powinna formutowa¢ dyrektywy postgpowania odwolujac si¢ wytacznie do zasad
zachowania fadu spoteczno-gospodarczego i koncentrowaé jedynie na cnotach spotecznych,
gdyz one daja wpisaé sie w ustawodawstwo i kodyfikowaé w postaci zbioréw nakazow i
zakazow, do ktérych mozna stosowaé argumentacje pragmatyczna typu: to jest wskazane ze
wzgledu na koniecznos¢ zachowania prawidtowych (ustalonych) zasad dziatania, ktorych
naruszenie powoduje destrukcje zycia spolecznego i gospodarczego. Takie oparte o
pragmatyczna argumentacje rozwazania nie inspiruja do wychodzenia poza codziennosé
profanum. A czemu stuza? Co chca osiagna¢ teoretycy proponujacy rozne etyki biznesu?
Czasem chodzi im o usprawnienie dziatania podgmowanego ze wzgledu na cele
ekonomiczne, czasem o0 uwiarygodnienie sensu tych dziatan z perspektywy wartosci
akceptowanych przez spoteczenstwo, a czasem 0 uporzadkowanie dziatan ekonomicznych
w system podporzadkowany regutom tadu spotecznego. Za kazdym razem u podstaw jest
pytanie czy i w jaki sposdb mozna wykorzysta¢ etyczny aspekt dziatan dla zwiekszenia
efektywnosci i szans przetrwania firmy? Etyka jest tu podporzadkowana celom
ekonomicznym i staje si¢ rodzajem prakseologii.

CZYM JEST PRAKSEOLOGIA?



L. Bourdeau jako pierwszy uzyt terminu prakseologia w 1882 roku. Nazwal tak nauke
ofunkcjach, czyli czynnosciach. Wyrdznit prakseologie analityczna 1 prakseologie
syntetyczna. Pierwsza podzielit dalegj na prakseologi¢ analityczna elementarna (somatologic)
oraz prakseologie analityczna, ogoélna (psychologie). Prakseologia syntetyczna, w propozycji
L. Bourdeau, jest nauka 0 zwiazkach miedzy funkcjami i dzieli sie¢ na poréwnawcza i 0golna.
Woczesnig, bo w 1863 roku pierwszy wyklad systemu prakseologii, ale pod inng nazwa

zaproponowat M. Martin. Uzywat on terminu ponologia (gr. ponos - praca).

Prekursorem nurtu prakseologicznego reprezentowanego przez polskich teoretykdw
czynu byt A. U. Espinos, ktéry zaproponowat w 1897 roku, by prakseologia nazywa¢ nauke
o ngjbardzigl ogdlnych formach i zasadach dziatania w $wiecie istot zywych, zdolnych si¢
poruszat. Espinos zanalizowat reguty praktyczne wystepujace w obrebie kunsztéw i technik
i podzielit je na morfologi¢ technik rozwazana statycznie, fizjologie technik sledzaca
powstawanie i warunki skutecznosci regut, oraz genetyke technik, czyli rozwéj od narodzin,
przez apogeum, do upadku, zwyrodnienia lub zaniku. Rezultaty rozwazan Espinosa mozna
nazwaé historia technologii i filozofii dziatan [zob. J. Ostrowski 1967]

E. Shucki, radziecki ekonomista i matematyk polskiego pochodzenia zajat si¢
prakseologia ekonomiczna. Uwazal, ze jest to dziedzina wiedzy pozostajacel w takim
stosunku do ekonomii, jak formalnie pojmowana logika matematyczna do logiki tradycyjne.
Zaproponowat trojpictrowy system teoretyczny, gdzie najwyzej stata ontologia formalna,
potem prakseologia formalna i na najnizszym pigtrze ekonomia formalna, czyli prakseologia
ekonomiczna, ktorej pojecia stanowia uszczegotowienie pojeé prakseologii.

W Polsce zagadnieniami z obszaru prakseologii zgimowali si¢: S. Kozakiewicz, ktéry
(w 1823 roku) podjat prébe opracowania elementow teorii dziatania skutecznego,
W. Jastrzebski w rozprawie Rys nauki o zyciu czynnym, czyli praktycznym (1854 r.) a nawet
B. Prus, ktéry odwotujac si¢ do analogii migdzy poprawnym mowieniem i poprawvnym
dziataniem proponowat gramatyke czynu (1901 r.). Najpowszechnig) prakseologia kojarzona
jest jednak z nazwiskiem Tadeusza Kotarbinskiego. Uzywat on tego terminu zamiennie
z okresleniami: gramatyka czynu, logika czynu, teoria praktycznosci dziatan, ogolna
technologia dziatania, ogdélna teoria czynu, metodologia ogolna. W ujeciu Kotarbinskiego
prakseologia jest nauka 0 sprawnym dziataniu, ktéra poszukuje uogoélnien odnoszacych si¢
do wszelkich form dziatania rozpatrywanego ze wzgledu na sprawnos¢. Jg zadaniem jest

konstruowanie i uzasadnianie dyrektyw praktycznych dotyczacych usprawniania dziatan.



Wypracowuje ona system poje¢ niezbednych do formutowania twierdzen i teorii na temat
Sprawnego dziatania

Trudny do przecenienia jest wkiad w rozwdj prakseologii, jaki wnidst twoérca austriackiej
szkoty prakseologiczngl Ludwig von Mises. Urodzit sic on w 1881 roku we Lwowie..
Znaczenie prac Misesa jest bardzo duze nie tylko dla prakseologii, takze dla ekonomii i nauk
spotecznych w ogole. Hayek zwraca uwage na to, ze w pracach tych znajdujemy inspiracje
do rozwiazania problemu subiektywizmu w danych z nauk spotecznych. [Hayek 1979].
Twierdzi, ze termin nauki prakseologiczne, pochodzacy od A. Espinosa zaadoptowany przez
T. Kotarbinskiego i E. Sluckiego, jasno zdefiniowany i szeroko wykorzystany
w Nationaoekonomie [ Genewa 1940] przez Misesa wydaje si¢ najlepigj wyrazajacy specyfike
nauk takich jak ekonomiai inne teoretyczne nauki o spoteczenstwie [Hayek 1979].

ETYKA CZY PRAKSEOLOGIA?

Prakseologia interesuje si¢ ocenami sprawnosciowymi, czyli nalezacymi do grupy ocen
utylitarnych, ktére nazywa sie tez teleologicznymi (celowosciowymi), gdyz sa one
zrelatywizowane do celu dziatania. Relatywnoscia réznia sie oceny utylitarne od ocen,
do ktérych zaliczamy etyczne. Oba rodzaje ocen sa potrzebne, by skutecznie i z sensem
projektowat ludzkie dziatania. Prakseologia i etyka, nie powinny ze soba konkurowa.
Nalezy jednak dostrzega¢ specyfike tych dwoch réznych dziedzin wiedzy i nie zastgpowaé
etyki prakseologia. | etyka i prakseologia zwiazane sa z wartosciowaniem ludzkiego
dziatania, ale wartosciowanie to dokonuje si¢ w inngj perspektywie w etyce i w inngj

w prakseologii.

Etyka powstala jako dziedzina gromadzaca rezultaty poszukiwan sensu cziowieczego
bycia, dziedzina, w ktorg rozstrzyga sie 0 wartosciach i wpisuje cele dziatan w strukture
aksjologiczna. Prakseologi¢ interesuje zagadnienie ekonomicznej skutecznosci. Nie poszukuje
ona glebokiego, filozoficznego sensu dziatan, lecz metod usprawnigjacych osiagnigcie
okreslonych celéw. Te wiasnie cele powinny sta¢ si¢ przedmiotem refleksji etycznej. Taka
refleksia jest niezbedna by podmiotowos¢ podejmujacego dziatania nie zagubita si¢
w gmatwaninie doraznych celéw, by efektem biznesowych dziatan nie byty szkody spoteczne

i srodowiskowe.

Ocena etyczna zaktualizowanego tadu gospodarczego moze dokonywaé si¢ w dwdch
perspektywach. Jedna dotyczy sprawdzenia, czy jest on wiasciwy, by reaizowaé w nim



wartosci przyjete przez klasykow nowozytnej ekonomii i do dzi$ w teoriach ekonomicznych
obowiazujace. Aktywnos¢ wyznaczona w tej perspektywie, to ocenianie. Druga perspektywa
inspiruje do refleksji na temat tych przyjetych wartosci. Do stawiania pytan, czy rozwo
gospodarczy ma prawo dokonywaé si¢ kosztem degradacji srodowiska, kultury, cziowieka,
kosztem jakosci zycia, kosztem rezygnacji z jakosci cziowieczenstwa? Tutgy mamy
do czynienia z wartosciowaniem.

Terminem wartosciowanie operuje sie¢ w dwoch roznych znaczeniach: mowi Sig
0 wartosciowaniu w sensie wyboru wartosci /np. chcemy by¢ wolni, chcemy poznawaé
prawde o Swiecie i ludziach, chcemy otacza¢ si¢ picknem, chcemy je tworzy¢ itp./ lub
w sensie przypisywania czemus okreslonych cech /np. dochodzimy do wniosku, ze dana
teoria jest prawdziwa, krajobraz, pigkny, cztowiek wolny itp./. W drugim znaczeniu lepigj jest
zastapi¢ termin wartosciowanie przez termin ocenianie [Matusewicz 1975] i odrdzni¢ wybor
wartosci od wyboru obiektow wartosciowych. Wartos¢ decyduje o tym, ze takich a nie innych
cech szukamy w ocenianym przedmiocie i dokonujemy takiego a nie innego wyboru obiektu
wartosciowego. Specyfika etyki jest to, ze chce ona odkry¢ wartosci wazne dla realizagji
naszego cztowieczego bycia na ziemi.
Tymczasem, gdy podstawowym kryterium oceny dziatan uczynimy skutecznos¢ i uznaniem
bedziemy darzy¢ takich fachowcdw technokratow, ktorzy postrzegaja moralnosé jako cos
ograniczajacego skutecznosé¢ dziatania menedzera, okaze sig, ze stara dyscyplina filozoficzna
— etyka stata si¢ zbyteczna. Cecha charakterystyczna pseudo-profesjonalnosci, pozbawionegj
korzeni i szerokiego kontekstu pozwalajacego zrozumie¢ sens dziatan, jest ograniczenie
perspektywy myslenia i ignorowanie dtugodystansowych nastgpstw podejmowanych dziatan
[Por. Wisniewski 1995].

Gdy znika swiadomos¢ odpowiedzialnosci zwiazana z poczuciem sprawstwa, gdy
podmiotowos¢ podejmujacego dziatania gubi si¢ w gmatwaninie doraznych celdw, to sygnal,
ze nie ma migjsca i czasu na refleksje etyczna. W rezultacie takigj sytuacji obserwujemy, ze
efektem biznesowych dziatan sa czgsto ogromne szkody spoteczne i1 srodowiskowe.
Dziatalnos¢ gospodarcza, ktoéra nie stuzy dobru cziowieka powinna budzi¢ watpliwosci.
| budzi. Stad pewnie z jedngj strony coraz wigksze zainteresowanie etyka biznesu, z drugiej
coraz mocniegj akcentowane watpliwosci dotyczace tego, co proponuje si¢ w ramach

"prakseologiczng” etyki biznesu.

Etyka, ktéra mogtaby pomagat rozwiazywaé problemy zwiazane z dziatalnoscia

gospodarcza, gdy narusza ona dobro cztowieka, nie moze by¢ podporzadkowana wartosciom



ekonomicznym. Nie moze by¢ zbiorem norm usprawnigjacych funkcjonowanie systemu
gospodarczego lub broniacych przed naruszeniem jego stabilnosci. Taka pseudoetyka
dostarcza norm postgpowania bedacych regutami regulatywnymi, czyli naktadajacymi pewne
warunki na praktyke, ktéra moze istnie¢ i bez nich / Przyktadem reguty regulatywnej moze
by¢ estetyczny wymog uzywania noza i widelca./. Istotnie inne znaczenie maja reguty
konstytutywne. Ustalaja one praktyki dziatania, ktére istnigja jedynie dzieki tym regutom,
stwarzaja pewne formy zachowania tworzace spoteczna instytucje, ktora istnigje dopoty
dopdki reguty te ;3 przestrzegane. Pod tym wzgledem podobne sa do regut gry. Reguty
moralne sa regutami konstytuwnymi praktyki spoteczne. Jesli etyka biznesu ma pozostac
etyka powinna proponowaé reguty konstytutywne. Jg propozycje musza by¢ ugruntowane

w wiedzy z zakresu filozofii: w jakiejs ontologii, aksjologii, antropologii filozoficzne.

W zwiazku z pojeciem etyki biznesu stawiane jest prowokujace pytanie, czy biznesmen
moze postgpowaé etycznie nie sprzeniewierzajac si¢ ekonomii? Pytanie to zmusza do reflekgji
nad regutami opracowanymi przez tworcow ekonomii nowozytnej. Czy wbrew zaleceniom
Kanta nie czyni ona cziowieka srodkiem jedynie do celu? Jakie sa nadrzedne wartosci
w systemie proponowanym przez ekonomig, ktérej poczatek dali A. Smith (1723-1790)
i D. Ricardo (1772-1823)? Czy nie da si¢ unikna¢ pasozytniczego charakteru realizowanej
przez cziowieka dziatalnosci gospodarczej, ktéra powoduje spustoszenia w srodowisku
przyrodniczym i kulturowym? Z cata pewnoscia etyka biznesu, ktora pozwolitaby znalez¢
odpowiedz nate pytania jest dzi$ bardzo potrzebna.

Uswiadomienie specyfiki etyki pozwala dostrzec sprzecznos¢, jaka tkwi migdzy
zatozeniami metodami i celami etyki a zalozeniami metodami i celami nowozytnej ekonomi.
Sprzeczno$é te zauwazamy juz u Adama Smitha, gdy poréwnujemy to, co pisat w ksiazce
Teoria uczu¢ moralnych z napisana siedemnascie lat poznigj jego praca pt. Badania nad
naturqg i przyczynami bogactwa narodow, gdzie homo economicus przestaje by¢ istota
moralna, gdzie ngjwazniejsza stgje si¢ umigjetnos¢ wymiany i maksymalizacja konsumpgji.
en rozdzwick sprzyjat temu by mysle¢ o ekonomii jako o dziedzinie niezaleznej od etycznego
wartosciowania. Jeszcze niedawno Mises Ludwig von Mises przekonywat, ze ,,Nalezy badat
prawa rzadzace ludzkim dziataniem i kooperacja spoteczna, tak jak fizyk bada prawa natury.
Ludzkie dziatanie i wspotdziatanie spoteczne potraktowane jako obiekt badan nauki
zajmujacej Sig zastanymi relacjami, a nie dyscypliny normatywnej badajacej rzeczy, jakimi
powinny by¢, oto rewolucja o olbrzymich konsekwencjach dla wiedzy i filozofii a takze dla

samego dziatania spotecznego” [Mises, 1995].



Mises byt przekonany, ze ekonomia przez niego proponowana, wyrastajaca z ekonomii
politycznej w ujeciu szkoty klasycznej a bedaca czescia ogolnej teorii ludzkich dziatan, unika
wartosciujacych zatozen. Zauwazat, ze ekonomia klasyczna doprowadzita do rewolucji
ideologicznej, niszczac stare zalozenia, ze ,nieuczciwie i niesprawiedliwie jest usunaé
konkurenta z rynku, ze zte jest odstgpstwo od tradycyjnych metod produkcji, ze maszyny
sa zlem, gdyz przynosza bezrobocie, ze zadaniem rzadu jest powstrzymywanie efektywnych
przedsiebiorcdéw przed bogaceniem si¢ i ochrona mnigj sprawnych przed konkurencja bardziej
efektywnych, ze ograniczenie wolnosci gospodarcze] przez nakazy rzadowe i naciski sit
spotecznych to wiasciwy srodek powigkszania dobrobytu narodowego” [Mises, 1995]. Nie
zauwazyt nowych zatozen aksjologicznych i etycznych, ktore ukierunkowaty dociekania
ekonomistéw klasycznych i sadzit, ze ekonomia, rezygnujac z przestrzegania obowiazujacych
wczesnig) zalozen, stata si¢ neutralna aksjologicznie. Fritjow Capra nie ma juz najmniejszych
watpliwosci, ze ,, Wszelka, pozornie wolna od wartosci, analiza zjawisk spotecznych opiera
si¢ na cichg akceptacji aktualnie obowiazujacego systemu wartosci, Stanowiacego
automatycznie podstawe doboru i interpretacji danych.” [Capra 1987]. a zatem ,, Pomijajac
temat wartosci, przedstawiciele nauk spotecznych nie sa wiec wcale bardzigj naukowi, lecz
przeciwnie sa mniej naukowi, nie chca bowiem otwarcie uznaé¢ zatozen lezacych u podstaw
swoich teorii” [Capra 1987]. Ekonomia jest zwiazana z wartosciami w dwojaki sposob:
zajmuje si¢ wzgledna wartoscia wymienna dobr i ustug a ponadto modele i teorie, jakimi si¢
postuguje, opieraja Sie na okreslonym systemie wartosci, ktéry wchodzi w skiad zbioru
zalozen nazwanego przez E.F. Schumachera ,, metaekonomia”.

Siegniccie do zalozen aksologicznych lezacych u podstaw nowozytnej ekonomi
i Krytyczne przyjrzenie si¢ im, moze zainspirrowaé tych, ktérzy zechca szuka¢ teoretycznych
propozycji pozwalgjacych upora¢ si¢ z wielkimi problemami wspéiczesnosci i w pelni
wykorzysta¢ szanse, jakie poziom wspoéiczesng techniki daje w zakresie aktualizowania
potencjalnosci bycia cztowiekiem aw konsekwencji madrego tworzenia kultury.
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BUSINESSETHICS OR PRAXSEOLOGY?

Abstract. In the paper has been presented that the ethics of business is rather the branch of
praxseology than ethics. Ethics of business is needed, for it help to conduct the undertakings
tended to economic objectives, highlight their sense in perspective of the values accepted in
society, help to marshal  economic undertakings in system of values subsumend to necessities of
social ender. Actudly is needed the ethics of business comprised in teritory of ethics. In
perspective of ethics of business independent from economic vaues transpire the doubts
concerning the axiology of modern economy.
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UNEMPLOYMENT AND POVERTY IN RURAL AREAS OF POLAND

M ar ek Raczkowski

Abstract. The article anayses the poverty issue and its influence on unemployment level in
Poland after the year 1989 till now. Author describes poverty reasons and its results especially on
the rural areas. Possibility of the quick transformation of the Polish agriculture, which is
connected with working force release and liquidation the issue of unemployment (both registered
and hidden), is rather improbable. Solving the unemployment problem on the rura areas will
depend on government policy, efficiency of macroeconomic regulations and local activities.

Key words: unemployment, poverty, rural areas.

INTRODUCTION

Transformation of the Polish economy after 1989 has brought a number of significant
changes in the labor market. Unemployment appeared, affecting living standards of families
involved in agriculture. Closure of state-owned farms caused a very significant increase of the
unemployment rate, pushing employees unable to find other jobs.

Private farming assumed new significance, becoming more detached from the process of
economic transformation. This was due to special characteristic of the Polish family farms,
where traditionally al family members worked on a farm ether part- or full-time.
Unemployment rate at the countryside is much higher than in urban areas. People who lose
jobs return to their farms, living with their families, creating hidden unemployment. There are
two categories of hidden unemployment in agriculture:

- Unemployment affecting people who are not professionally active and have no chance of
finding ajob,
- Unemployment of people who are not fully employed in agriculture, perform seasonal work
or assist others.
To a large extent, such a situation reduces the impact of unfavorable socio-economic
conditions. After losing their jobs or the right to unemployment benefits, people who worked
full-time while living on a farm start working there even if their services are not essential,

creating hidden unemployment.

MATERIAL AND METHODS

Unemployment is the subject of numerous studies, mainly socio-economical projects —



their results do not answer key questions:

-was the rapid growth of the unemployment rate during the transformation period
unavoidable?

-was this unemployment caused exclusively by economic factors?

-is structural transformation the main source of unemployment, or perhaps is it the result
of economic recession?

The article is based on data provided by publications of Polish Main Statistical Office.
There were aso used data from publications: Kabaj M., ,,Program przeciwdziatania ubdstwu i
bezrobociu”. Rakiewicz A., ,, Polityka spoteczna’ .

RESULTS

Costs of unemployment
The issue of unemployment is extremely serious because it leads to poverty and social
deprivation. It also says something about overall state of the economy, which produces less
than it could if everyone was employed. Unemployment creates several consequences.
- Economic — expressed by the incomplete utilization of society’ s productive capacity,
- Psychological — the need to adopt to new role, personality changes,
- Political —threat of political destabilization by uncontrolled social movements.
Unemployment brings not only high economic expenses, but also social and psychological
costs. There are two types of unemployment-related costs — individual and social. Individual
cost of unemployment (more painful for those who are actually out of work), occurs in two
situations:
- Thefirst category affects people who left the labor force on their own, or due to migration,
serving as the natural unemployment rate,
- The second category includes people who would like to work, but are unable to find jobs.
In the first case personal costs include lack of steady income, while in the other category in
addition to lack of fixed income there are additional psychological and physical costs, creating
a feeling of uselessness, as well as various socia problems. People refuse to discuss ther
personal situation. Poor people are not just those sleeping in raillway stations, social assistance
centers, hostels and other shelters, they also include large families without fixed incomes,
families of alcoholics and drug-users.

The second category is the social cost of unemployment. Society is providing for the
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unemployed for a certain period of time, during which these people should find new job while

receiving guaranteed means of personal support.

M agnitude of unemployment

The following analysis begins with the evauation of unemployment, its dynamics and
special characteristics. In general, in recent years Polish unemployment figures were always
going up. One key feature of the Polish labor market is the very rapid increase of the
unemployment rate, which grew from 1,5% in the first quarter of 1990 to 16% at the end of
1994, then declined to 14.3% in mid-1996, climbing to 18% in January 2002. To alarge extent
falling unemployment rates in mid-1990’s are due to better economic situation and more
restrictive criteria for the registration of new unemployed by the Polish Labor Offices.

Another indicator illustrating situation on the labor market is the number of unemployed
per each available job. This ratio reflects chances of finding a new job through Labor Offices
and on the local job market.

It is estimated that public job offers account for approx. 33-35% of all jobs on the market
(calculated as proportion of job offers available through the Labor Offices vs. the total
number). In practice, two-thirds of al available jobs are offered through sources other than
Labor Offices. Both channels provide very limited opportunities for the unemployed to find
new jobs. On the national level, on average Labor Offices had only one job offer for every 113
unemployed, while on the wider market there were 38 job seekers for every available job.

Level of unemployment in Poland has gone far beyond natural, socially acceptable
frictional unemployment. Within a short period of time Poland has joined countries with the
highest unemployment rates.

The period from 1990 until 1995 saw a very rapid increase of the labor pool (by about
800.000 potential job seekers), accompanied by rapid decline in the number of available jobs
(by 2.4 million). This social process has led to a very significant change in the proportion
between pensioners, recipients of disability benefits and the jobless on the one hand and
working population on the other — from 39% in 1989 to 77% in 1995. Similar Situations are
rarely found in Europe, only in Hungary there are 90 seniors, recipients of disability benefits

and the unemployed for every 100 workers.



Processes of unemployment creation

The process of shifting labor resources from the productive category, contributing to GNP
increase to the consumption category, has taken two ways.

Liberalization of early retirement and disability benefits programs for Poles who were ill
in their productive age has led to an explosion of the number of pensioners and recipients of
disability benefits between 1990 and 1995, growing amost three times as fast as in the
previous period - by 2.257 million compared with 693.000 from 1985 to 1989. Thisincrease is
more than four times higher than actual number of people reaching their retirement age. In
1995 the number of senior citizens and recipients of disability benefits exceeded retirement-age
population by 3.8 million, or 72%. These processes are driven by the situation on the labor
market (growing unemployment) and liberalization of state pension policy in order to hide part
of the unemployment by increasing the number of early retirees.

Economic transformation was accompanied by mass unemployment, as well as an increase

in hidden unemployment, particularly in agriculture.
As aresult of these two processes amost five million people moved from the productive sector
to consumption within a very short period of time (the number of retirees and recipients of
disability benefits grew by 2.3 million, while the number of job-seekers increased by 2.6
million). Meanwhile, expenditures for pensions and disability payments rose from 6.5% of the
Polish GNP to about 15% by 1995. At the same time, proportion of social security payments
made by employers rose to 48% of the actua wages. Although wages and productivity in
Poland are much lower than in the European Union, in relative terms social security payments
imposed on the employers are twice as high as in the EU. These negative structural shifts have
led to a rapid increase in taxation of Polish corporations, from 6.4% of their revenues in 1991
to 14.6% in 1994, i.e. by 230%. One negative effect was the reduction of the competitiveness
of Polish firms compared with EU companies. Poland was creating a socia welfare state, in
which fewer people work and produce, while an increasing number is participating in the
consumption of Gross National Product by receiving pensions, disability benefits,
unemployment and welfare payments.

These processes are cushioned by the gray economy, where between 0.8 and 1.2 million

unemployed find extra income and part-time, or seasonal work.

The young people unemployment
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One of key features of unemployment in Poland is that it affects mainly young people —
34.6% of the unemployed are under 24. A total of 909.000 young people had no jobs at the
end of 1995. Nearly two-thirds of all the unemployed (over 1.6 million people) are under 34.
Unemployment rate among young people has reached 31%, which is twice as high as the
average for all age groups. In Europe only Spain has higher unemployment rate among young
people. Average youth unemployment rate in EU countriesis 15.3%, half the Polish levels. The
issue of unemployment among young people has several important aspects. Many of these job
seekers begin their “career” by applying for unemployment benefits. The fact that 1.6 million
Poles under 34 are without jobs means big losses for the economy and the country, because
large part of Poland’ s most dynamic economic resources is effectively wasted. Unemployment

among young people also hasits social and moral aspects and could endanger social order.

Unemployment and education

Unemployment creates serious economic and socia losses. It must be emphasized that
these losses grow exponentially with increasing levels of education. Over the last three decades
the number of university graduates in Poland has increased nearly five-fold, while the number
of Poles with primary education fell by more than half. For example, data from 1994, based on
al those employed in the national economy illustrates variations in workforce participation by
sex. More women have university and high-school education than men. On the other hand,
level of education of those working in agriculture is much lower, than in other sectors.

In recent times the number of students at both state-owned and private schools has
increased considerably. It is widely believed that the future of young people and the economy
depends to an increasing extent on the acquisition and practical use of knowledge, ability to
innovate and creative thinking. Raising competitiveness of the Polish economy will require

major improvement of the quality of its labor.

L ong-term unemployment

It would appear that time is the most important factor differentiating various categories of
unemployment. In an economy without general shortage of jobs, people usualy find new work
within a relatively short time and most unemployment is merely frictional (temporary). In a
country with acute shortage of new jobs a very considerable percentage of all job seekers is

unable to find work for long period of time.



6

Excess unemployment levels are permanent in a Situation of general economic instability. It
is estimated that current shortage of jobs in the Polish economy has reached 2 million. Unless
the number of work places increases at some point in the future structural unemployment will
not be reduced to a meaningful extent. Effectiveness of the labor market has little impact on
the level of unemployment, although market effectiveness plays an important role for other
reasons.

In order to discuss the structure of unemployment in Poland and the resulting conclusions
for unemployment prevention programs, it will be necessary to utilize comparative analysis.
Using time as the main criteria, it is safe to assume that frictional unemployment includes those
job seekers, who are out of work for up to six months, while the six-month deadline means a
permanent job deficit and leads to structural unemployment. Structural unemployment appears
when the unemployed are out of work for more than 12 months and in some cases even up to
severa years.

The length of time in which typical job seekers are out of work continues to expand.
Proportion of long-term unemployment in overall unemployment levels rose from 24% in 1991
to nearly 44.2% in December 1994, falling to 37% in December of 1995. In practice, almost
half the unemployed are without work for 12 months or more, while a fifth of that number has
been looking for work for more than two years. Level of long-term unemployment depends on
alarge extent by the character of local labor market.

Collective data from the entire country refers to general level of unemployment and is not
representative of the situation on local labor markets. In Poland there is no free movement of
job seekers between the regions (lack of housing), consequently, there is no single labor
market. Instead, there are many very different local labor markets. Characteristically, in recent
years there were no significant changes in the unemployment levels in regions with the highest
and lowest unemployment rates. That is despite state intervention on the labor market
(preferences in the alocation of state funds and investment grants in regions suffering from
mass unemployment).

Labor market in Poland is regressive. Historicaly influx of the job seekers was usually
larger than the outflow (with few exceptions). The difference continued to accumulate as long-
term unemployment, extending the period of time in which the jobless are out of work. These
proportions reversed only in 1994-1996. In order to increase unemployment reduction rate it
will be necessary to speed up creation of new jobs. After 1997, situation on the labor market
begun repeating itself and the influx of new jobless expanded once again, exceeding reduction
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of the jobless figures. It will aso be necessary to reduce unemployment growth rate through

rational protection of the existing jobs.

Unemployment and economic growth

The process of transformation and recession is accompanied by the decline of both GNP
and employment levels. These processes are not directly proportional. Typically, there is a
delay where in the initial period of every recession the level of employment is falling much
slower than the level of production, leading to a temporary decline in labor productivity and
the rise of excess unemployment (hidden unemployment). In a contemporary market economy
this rule is universal and does not apply exclusively to transformation from planned to market
economy. There are two main causes for the delay in reduction of employment levels — first,
[abor input is by definition less mobile than production and capital, secondly, at the initial stage
of every recession employers try to reduce layoffs of experienced employees, since the cost of
recruitment and training new employees is much higher than the cost of temporary hidden
unemployment. However, in a competitive environment it is impossible to maintain excess
employment for extended period of time, even when the economy starts coming out of the
recession. The delay stage turns into the acceleration stage and optimization of employment
levels to production levels. The second stage means reduction of excess employment.

Next, and this applies specifically to the Polish economy, is the third stage and the
adaptation of levels of employment to desired productivity levels, i.e. reduction of hidden
unemployment present before the transformation process.

The first stage has occurred in 1990-1992 — 18% fall of Poland’s GNP was accompanied
by 12% decline of the number of employees, similarly in the industry production was dashed
by 33.2%, while employment fell by 13.2%. In the first case delay ratio (falling production vs.
lower employment level) reached 1.8, in the other the ratio was 2.4. Hidden unemployment
was the highest in 1991 — 1.2 million people overal, including almost one million in the
industry.

At the second stage, starting from 1992, the gap between production growth and levels of
employment begun to narrow. It was eliminated amost completely by 1993. Productivity and
excess employment climbed to the levels of 1989.

The third stage, which begun in 1993-1994, consisted of reduction of hidden

unemployment which existed in the economy before the transformation process.
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Since 1997 unemployment rate in Poland has been edging up again, reaching 18% (3.15
million unemployed) in January 2002. Unemployment was now driven by a new factor —
gradual elimination of excess employment levels by Polish corporations.

At the current stage of development rise of labor supply will depend increasingly on
demographic expansion of the labor pool and reduction of excess employment in the national
economy. In this context, to maintain current unemployment rates GNP growth has to produce
new jobs not only for large numbers of young people entering the labor market, but also to
people laid off by Polish companies as a result of decrease in hidden unemployment. In order

to achieve this goal, Polish economy must create correspondingly larger number of new jobs.

Unemployment in agriculture

Experts commonly recognize the need to reduce employment levels in agriculture. Usually,
the only differences focus on the rate and methods used to reduce agricultural labor pool.

The decisive factor that will determine the possibility of reducing employment levels in
agriculture is the capacity of the labor market in other sectors of the Polish economy. Thisin
turn depends on growth rate of employment in other industries and growth rate of the labor
force. Data from the most recent forecast for the Polish population by 2020, prepared by the
Central Statistical Office (GUS) in mid-1996, as well as own estimates and forecasts for
production-age population in urban areas and in the rural areas, including farm and non-farm
residents of agricultural areas by 2010 (based on a “zero-immigration” scenario) were used to
determine growth rates of labor resources. According to GUS forecasts, the decade from 1996
to 2005 will be a period of very high growth of production-age population, totaling nearly
200.000 people per year on average. This expansion will slow down dramatically only in the
next five-year period. Growth will peak in the initial years of this century, falling systematically
to 2010, when employment growth will actually turn negative. This date will mark the end of
expansion of production-age population. In the following decade production-age population
will decline by about 1.6 million people.

Forecasts for the period up to 2010 indicate that the impact of natural growth on the
increase of production-age population will be stronger in rural areas than in the cities. Over the
entire 15-year period, the number of production-age residents of rural areas will rise by about
1.3 million (16%), increasing by approx. 0.9 million (7%) in urban areas. In the last five years
only rural areas will see any growth at al, with falling production-age population in the cities.

It is also worth noting that in the rural areas growth rate of production-age population will be
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dower among farmers than among non-farm population. This is due exclusively to different
initial demographic structure of the two populations.

Reduction of the number of people employed in agriculture is a positive development,
although it also means correspondingly greater pressure of non-farming population on the
labor market.

In the first few years of economic transformation expansion of the labor pool was
accompanied by a very rapid decline in the number of people employed outside private farms.
There was a visible improvement in recent years, in line with economic recovery.

Increase of employment outside farms by some 210.000 people in the last three years, i.e.
on average by 1.9% per year, brings new hope that economic growth will continue to generate
more jobs than the numbers lost as a result of liquidation of excess employment and corporate
restructuring. However, in order to absorb entire workforce expansion and to reduce the level
of unemployment both in the cities and in rural areas, employment growth rate outside
agriculture would have to accelerate even more over the next decade. This will be a very
difficult challenge even in an environment of continuous, high GNP growth, given the need to

increase significantly labor productivity figures.

Unemployment and poverty
Long-term unemployment creates poverty and destitution. Poverty has many sources,
dimensions and aspects. In terms of underlying factors, there are three root causes of poverty

[Kabg] 2000, Golinowska]:

- Incidental poverty (accidents, illnesses, divorces, natural disasters)

- Subjective poverty, caused by low level of resourcefulness, poor qualifications and
education, unwillingness to work, dependence on social assstance and welfare, various
social problems (alcoholism, drug use, etc.)

- Structural poverty, which just like structural unemployment is not caused by accidents or
subjective reasons, but rather by external economic factors. unemployment, low earnings,
growing gap between the lowest and highest wages, high prices, elimination of subsidies for
basic products and services.

Poverty, just like other terms used in socia sciences, does not have a single definition.

Poverty is a state in which an individual or socia group lacks resources to satisfy basic needs,

those regarded as essential by the society. Besides food, the term basic needs aso includes

other necessities, such as clothing, shelter, hedth care and education. Poverty is very difficult
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to quantify more accurately.

Poverty in rural areas is evaluated by accepting specific benchmarks of essentid
consumption. According to the Main Statistical Office (GUS), various levels of consumption
of essential necessities creates poverty zones based on five different standards [Kabaj 2000]:

- Badc persond budget level, calculated and published on a quarterly basis by the Institute of
Labor and Socia Issues (IPISS), divided into single-person and households with large
families,

- absolute poverty constitutes about 45% of the basic personal budget level,

- relative poverty line, 50% of the average household expenditures,

- subjective poverty line,

- statutory poverty line.

Tablel. Percentage of household members in Poland below the poverty line, divided into socioeconomic categories (in
percentages, data from 1998)

Percentage of household members below:
Household socio-economic groups
Basic persona Absolute poverty | Relative poverty

budget level line
Total 49,8 5,6 15,8
Employees 48,8 41 12,6
Farmers 64,1 10,4 27,2
Employees managing agricultural farms 60,3 6,6 215
Sdf-employed 36,8 31 9,0
Pensioners 338 31 8,8
Recipients of disability benefits 56,6 8,0 22,1
Unemployed, welfare recipients and others 78,8 26,2 48,0

Sources: GUS, IPiSS

Table 1 indicates, that those most exposed to the risk of poverty include
households of farmers and employees managing agricultural farms, as well as
recipients collecting welfare or those receiving other forms of social assistance.

As mentioned earlier, the main source of poverty is the increase or decrease
of the unemployment rate. Unemployment grew rapidly in 1990-1993 and by the
end of 1993 affected nearly 3 million people, or 16% of the workforce. Reduction
of poverty rates between 1994 and 1997 is due mainly to the decrease of the
official unemployment rolls by over one million people.

Reappearance of another, growing wave of poverty is also associated with an
increase of the unemployment rate, which continues until today and has once
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again reached the level of 3 million people.

High levels of poverty remain for the last several years and to continue to
expand. This brings many other threats, which are particularly visible in
agricultural communities. Malnutrition of children or rapid increase of illnesses
endanger biological state of the population.

Worsening economic and social conditions are reflected by:

- Increase in the number of people using social assistance,
- Inability to continue financing house ownership,
- Increase of social illnesses and deviations.

Table 2. Unemployment rate and rate of poverty in Poland by province (data from 1998).

Province Unemployment Poverty line
rate

Lower Silesia 13,3 14,7
Kujawy-Pomerania 12,2 18,3
Lublin 82 20,8
Lubuskie 11,8 10,9
Lodz 10,7 15,3
Matopol ska 81 13

Masovia 9,2 11,9
Opolskie 114 13,9
Podkarpackie 11,8 24

Podlasie 98 18,3
Pomerania 11,1 19,1
Silesia 10,2 10,3
Swictokrzyskie 13,1 22,9
Warmia— Mazury 16,8 22,8
Wielkopolska 75 15,3
Western Pomerania 15,1 15,7

Sources: GUS, IPiSS

The relationship between unemployment rate and poverty line is particularly visible in
geographical terms (table 2). Regiona variation of the unemployment rate is caused by mass
lay-offs in heavy industry, as well as closure of state-owned collective farms. Provinces with
high levels of unemployment are also suffering from high rates of poverty — see for example
province of Warmia-Mazury and Swictoksrzyskie. Poverty rates in provinces with the lowest

unemployment rate, e.g. Mazoviaand Silesa are low.

Roots of the poverty
Social ills such as poverty cannot be reduced without eliminating root causes of that
problem. Today these root causes are more numerous and more complex, which is why

evaluation of the current situation is difficult, making it impossible to isolate a single main



12

source of poverty. Government economic, employment and social security policy plays a key
role in the prevention of poverty. Previous legal and institutional solutions adopted in Poland
indicate, that despite vast expenditures on socia policy, poverty remains a very serious and
growing problem. The variety of root causes of poverty and accumulation of these factors
effectively prevent creation of coherent programs to eliminate poverty. There are many people
in Poland for whom welfare rather than regular job is the main source of income and some
welfare recipients are not even looking for work. Growing unemployment has increased the
pressure on social security system, leading to an increase of cash payments as a proportion of
all social security expenditures. Securing even the minimum social safety level for very large
numbers of the unemployed has exceeded financial capacity of the Polish state. Social policy
has limited the number of recipients able to receive unemployment insurance payments, while
reducing actual amounts. On the one hand, this reduces material status of the unemployed, on
the other it stimulates potential recipients to look for work. The issue of labor resources in
Poland should be treated as an opportunity for the economy. Effective prevention of the
unemployment must incorporate three main areas — macroeconomic policy that would support
creation of new jobs, active policy on the labor market and efficient management of the
unemployment offices. Countering the effects of unemployment requires active social policy.
Adoption of specific policies adso requires resolution of a number of other issues, such as
guaranteed minimum wage, basic personal budget level, family benefits, unemployment
benefits, disability benefits and pensions, work hours etc. Scope and methods of the social
policy and employment policy depend on various factors, including traditions of each society,
development level, GNP growth rates, strength and effectiveness of trade unions as well as
state policy.

Unemployment is not a serious social issue when it is temporary (frictional
unemployment) and the unemployment rate does not exceed 3-4% of the workforce. It
becomes a major problem when it turns into structural unemployment (people who are out of
work for more than 12 months). Share of structural unemployment depends on the genera
unemployment rate and low flexibility of the labor market. In a situation where the
unemployment rates are high, after severa years part of that unemployment turns into
structural unemployment. The highest proportion of structural unemployment (45.2%) was
recorded in 1993. Since 1994 this share has been declining slowly (to 40.4% in 1998), while in

1999 this tendency was reversed and long-term unemployment begun growing once again.
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Farmers incomes fell significantly in early 1990’s and in general this process continues
to this day. The decline and in many cases even lack of actual income is the main reason behind
poverty in this social group. This state of affairsis due to factors such as:

- Falling demand for domestic agricultural products,
- Increasing export of agricultural products,
- Unfavorable relationship between revenues and expenses,
- Lack of proper agricultural support policy,
- Surplus of working age people per farm area.
Overadl, in 1997 real, gross disposable household income was 11.8% higher than in 1995,
while in the case of individual farming households, gross disposable income fell by 16.3%. It

seems that farmers’ incomes will not improve over the next few years.

Transfor ming the labour market

Over 90% of those structurally unemployed have lost their right to unemployment
subsdies, while 30% have turned to welfare or found jobs on the gray market. One
characteristic feature of changing labor market in Poland, especialy in the rura environment
and the main reason for increasing poverty is the declining number of unemployed entitled to
receive unemployment benefits.

Theoretically, the unemployed who lose their right to unemployment benefits should
intensify their efforts to find a new job. Their chances of finding work depend on the number of
available positions and professional qualifications. Unemployed unable to find new jobs are
facing several alternatives:

- turning to social assstance center for temporary welfare payments,

try to find temporary/seasonal employment on the gray market,

approach local charities, asking for ad hoc assstance or use the assstance of relatives and
friends,

take advantage of the various programs available on the labor market (vocationad training,
public works).

While each of these alternatives can reduce to a large extent the impact of poverty, none
actually eliminates this problem. Paying unemployment benefits for more than 12 months does
little to motivate the unemployed to look for work, while the reduction of these payments has
numerous negative social and ethical consequences. Recipients who lose their right to

unemployment benefits typically turn into welfare recipients and this process is just as negative
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from the point of view of stimulating the unemployed.

Conclusions

Based on experiences of European Union member-states, it appears that one opportunity
to avoid high unemployment rates would be to increase flexibility of the labor market. This can
be achieved by:

- Reducing the influence of labor unions on the process of setting wages and salaries,

- Reform of the social insurance system (lower socia insurance payments equal lower costs of
employment),

- Increasing the level of education and assistance in changing professional qualifications,

- Improvement of the housing market, particularly rentals of homes and apartments.

In the nearest future, the most critica issues in the attempt to prevent very high
unemployment rates is the development of a strategy to make the labor market more flexible
and assistance leading to higher physical and professiona mobility to people abandoning
agriculture.

Another characteristic of the Polish unemployment in Poland is that in 1990's it affected
mainly young people. Unemployment at that age is particularly harmful because of lack of self-
fulfillment and the inability to use knowledge acquired in schools leads to various negative
social developments. The reasons for these development are lack of interest in education or
lack of resources for further studies. Educational level of agricultural workforce is very low,
especially when compared to EU countries. Professional Vaccational agricultural education is
also very poor, with just 28% of agricultural workforce having any special education, mainly
farming courses. Only about 8% of farmers have graduated from agricultural schools.

Compared with 1988 agricultural census, agricultural workforce has become younger —
back then 59% of all farmers were older than 44, now that proportion stands at 52.3%. In
terms of age, young people serve as high-quality workforce, but surplus numbers ow down
structural reformsin agriculture.

Over the next few years economic conditions may well prevent rapid changes of farmers
income Situation. Increasing demand for untrained workforce is very unlikely and major
structura changes and improvement of farmers' live will not be possible without the reduction
of employment in small-farm areas. The situation of small-farm owners will be difficult. Many
of them will not be able to cope with challenges brought by the free market and will be
eliminated because of high costs of production on their farms. Opportunities to find new jobs
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for residents of rural areas will appear only after the exhaustion of labor resources in urban
aress.

Rapid transformation of the Polish agriculture, resulting movement of vast labor resources
and elimination of the issue of unemployment (both official and hidden unemployment) are
unlikely. Considering the demographic structure and the eventual size of individual farms that
must be achieved by Polish agricultural sector, some 2.75 million people would have to move
to other parts of the economy, reaching the levels comparable with EU countries (the number

of agricultural workers per 100 hectares).
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BEZROBOCIE | POZIOM UBOSTWA NA OBSZARACH WIEJSKICH W POLSCE

Streszczenie. Artykut przedstawia analize poziomu ubGstwa i ocene jego wptywu na bezrobocie
w Polsce po roku 1989 do chwili obecnej. Podjeta zostata préba okreslenia przyczyn ubdstwa oraz
skutkéw jakie powoduje, zwtaszcza na obszarach wigiskich. Mozliwos¢ szybkig transformagi
polskiego rolnictwa, a co za tym idzie uwolnienie znacznych zasobéw sity robocze i
zlikwidowanie problemu bezrobocia (zaréwno jawnego jak i ukrytego) jest mato prawdopodobne.
Rozwiazanie problemu bezrobocia na wsi bedzie zalezalo przede wszystkim od polityki panstwa
oraz skutecznosci makroekonomicznych regulacji i lokalnych dziatan.

Stowa kluczowe: bezrobocie, ubGstwo, obszary wigiskie.
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PRZEDSIEBIORCZOSC KOBIET | JEJ ZNACZENIE W WIELOFUNK CYJNYM
ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH

M ar zena Dlugokecka, Iwona M. Kurek, Janina Sawicka

Streszczenie. W opracowaniu przedstawiono warunki funkcjonowania i rozwoju matych firm,
prowadzonych przez kobiety na obszarach wiejskich. Badania ankietowe, przeprowadzone w 2003
r. na populacji kobiet, ktore prowadzity dziatalno$¢ gospodarcza w 1997 r, wynika, iz obecnie
niewiele zmienito si¢ na lepsze w warunkach prowadzenia dziatalnosci. Szczegdlnie pogorszyty
si¢ warunki dla rozwoju przedsighiorczosci w gminach wiejskich. Bariery dziatanosci
gospodarcze), ktére wynikaly ze zbyt wysokich podatkéw i sktadek na ubezpieczenia spoteczne
(wysokie koszty pracy), a takze trudnosci z uzyskaniem kredytow bankowych, byty wymieniane
przez kohiety juz pigé lat temu.

Stowa kluczowe: przedsighiorczos¢, rozwdj wsi, kobiety wiejskie.

WSTEP

Pojecie przedsighiorczosci posiada dwa podstawowe znaczenia. Terminem tym okresla
Si¢ proces gospodarczy, polegajacy na tworzeniu nowych, najczesciej matych i srednich
przedsigbiorstw. Jest to takze cecha osobowosci, charakteryzujaca postawy | zachowania
ludzkie, polegajaca na zdolnosci i checi ponoszenia ryzyka, skionnosci do zachowan
innowacyjnych oraz podejmowania dziatan w celu wykorzystania nadarzajacych si¢ szans i
okazji.

O istnieniu przedsiebiorstwa decyduje wiele czynnikdw. Moga mie¢ one charakter
zewngtrzny, niezalezny od przedsicbiorcy lub tez wewnetrzny, zwigzany 2z jego
predyspozycjami do prowadzenia dziatalnosci. Do czynnikdw zewnetrznych ngczescie)
zalicza sie sytuacje rynkowa, jak rowniez tradycje rodzinne oraz uktady towarzyskie. Czesto
tez przedsigbiorca jest po prostu zmuszony do podj¢cia dziatalnosci gospodarczej. W takich
przypadkach zagrozenie bezrobociem i brak innych mozliwosci uzyskania dochodu sa
czynnikami nie tyle motywujacymi do rozpoczecia wiasnej dziatalnosci gospodarczej, co
determinujacymi jgj podjecie. Istotne znaczenie maja réwniez czynniki o charakterze
subiektywnym, a wiec wewnetrzne predyspozycje przedsiebiorcéw. Sa to m.in. wiara w
siebie, kreatywnosc¢ i otwartos¢ na ryzyko. Inne wazne elementy motywujace do dziataniato
potrzeba godziwych zarobkow, potrzeba dziatania, dazenie do samodzielnosci i niezaleznosci
oraz che¢é¢ udowodnienia wiasnegl wartosci | sprawdzenie mozliwosci [Dzierzanowski, Tokaj-
Krzewska 2002].

Celem badan zaprezentowanych w tym artykule jest okreslenie, na ile wymienione

uwarunkowania rozwoju przedsi¢biorczosci na obszarach wiejskich odnosza si¢ do kobiet. W



literaturze spotykamy, niezbyt co prawda liczne, opracowania odnoszace si¢ do specyfiki
aktywnosci zawodowe] kobiet (Tryfan, Lisiecka, Sawicka), wyst¢powania ich trudniegjszej
sytuacji narynku pracy, wigkszego bezrobocia. Te negatywne zjawiska nasility si¢ w okresie
transformacji gospodarczej i zmian zachodzacych w sektorze rolnym.

Tradycyjnie rozwdj wsi utozsamiany byt z rozwojem rolnictwa, ktére dawalo
zatrudnienie przewazgjace) liczbie jeg mieszkancow. W warunkach, gdy wzrastata
produktywnos¢ rolnictwa i wydagjnos¢ zatrudnionych w nim oséb, zmnigjszat si¢ odsetek
ludnosci pracujacej tylko w tym sektorze.

Przysztos¢ wiegjskich spotecznosci w coraz mniejszym stopniu bedzie zaleze¢ od
rolnictwa, potrzebne jest wigc nowe spojrzenie na mozliwosci pracy i1 zatrudnienia w
wigjskim srodowisku, w tym takze pracy kobiet. Znamienna cecha naszych czasow jest
wzrost wielozawodowosci ludnosci wiejskiej i niepetnego zatrudnieniaw rolnictwie.

Tak wiec kobiety wigjskie, pracujace dotychczas w gospodarstwach rolnych, stangty
przed wyzwaniem i koniecznoscia poszukiwania dodatkowych sposobéw ekonomicznej
aktywizacji. Rozwdj przedsi¢biorczosci nastepuje poprzez poszukiwanie nowych kierunkéw
wykorzystania produkcyjnych zasobéw gospodarstw rolnych i domowych, wytwarzanie
nowych produktow, swiadczenie ustug, zdobywanie nowych rynkéw zbytu.

Jesli chodzi o motywy podejmowania inicjatyw gospodarczych przez kobiety na
obszarach wigskich, to znaczaco przewaza tu che¢ uzyskania dodatkowego dochodu.
Rzadziej kobiety przyznaja si¢ do checi ksztatcenia i podwyzszania kwalifikacji, zaspokojenia
ambicji i robieniakariery.

Aktywnos¢ zawodowa kobiet zwiazana jest z funkcjami, ktére wykonuja. Tradycyjna
kobieta wigjska ma trzy obszary aktywnosci: rodzing, gospodarswo rolne i domowe. W
rodzinie kobieta sprawuje funkcje opiekuncze i wychowawcze. Wykonujac funkcje
producentki, kobieta na ogoét jest partnerem mezczyzny w pracy w gospodarstwie rolnym lub
w prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej (rodzinnego biznesu). Respektowany jest
tradycyjny podziat pracy i obowiazkow wykonywanych przez czionkéw rodziny. W
pewnych, najczescigl przymusowych sytuacjach, kobieta bywa samodzielnym kierownikiem
gospodarstwa rolnego. Zarzadzanie gospodarswem domowym zwykle pozostaje jej domena.

W warunkach rosnacego bezrobocia oraz malejacej optacalnosci produkcji rolnej
niektore kobiety postanawigja zatozy¢ wilasne male przedsigbiorstwo. Gitowna ,szkota
biznesu” dla kobiet wigjskich jest poprzednie migjsce pracy, badz wtasne gospodarstwo rolne.

Korzystaja rowniez z doswiadczen rodzicow, jesli prowadzili oni podobne przedsiewziccie.



Sa rbézne przyktady przedsiebiorczosci wykonywanej przez kobiety: dziatalnosé
rzemieslnicza, agroturystyka, przetwarzanie i sprzedaz produktow rolniczych. Taki charakter
pracy jest atrakcyjny, szczeg6lnie dla mtodych kobiet, bowiem pozwala taczy¢ obowiazki
zawodowe z praca w domu i wychowaniem dzieci. Laczenie pracy w rolnictwie z praca
pozarolnicza umozliwia prowadzenie mnig dochodowych gospodarstw i zapobiega
wyludnianiu si¢ niektérych regiondw, atym samym ekonomicznej i spotecznej ich degradacji.

Udziat kobiet pracujacych w poszczegllnych sekcjach polskiel gospodarki w i1
kwartale 2002 r. przedstawia tabela 1.

Najbardzigj sfeminizowana sekcja gospodarki byta ochrona zdrowia i opieka spoteczna,
gdzie udziat kobiet w ogdlne liczbie pracujacych wynosit 88%. Wiccej kobiet niz mezczyzn
pracowalo w sekcjach edukacja (77%), hotele | restauracje (71%) oraz posrednictwo
finansowe (68,5%). Sa to wigC — z uwagi na swoja specyfike i tradycje — zawody najbardziej
sfeminizowane w Polsce. Handlem i naprawami oraz pozostata dziatalhoscia ustugowa
zamowalo si¢ prawie tyle samo kobiet co mezczyzn. W takich sekcjach gospodarki, jak
obstuga nieruchomosci 1 firm, nauka, administracja oraz rolnictwo, towiectwo i lesnictwo,
przedsicbiorstwa zatrudnialy od 42-46% kobiet. W pozostatych sekcjach przewazali
mezczyzni (nggmnigjszy udziat pracujacych kobiet zanotowano w budownictwie — jedynie
8%), gdyz w tego typu zawodach kobietom jest trudnigj otrzyma¢ mozliwos¢ awansu lub tez
po prostu, sprosta¢c warunkom pracy. Duze znaczenie maja W wyborze zawodu oraz migjsca
zatrudnienia wciaz istnigjace stereotypy, zgodnie z ktorymi kobieta jako osoba stabsza
fizycznie, a takze psychicznie, nie powinna wykonywac niektorych zawodow. Okoto 20%
wszystkich pracujacych w Polsce kobiet znalazto zatrudnienie w rolnictwie.

Warto zaznaczyé¢, iz w 111 kwartale 2001 r. kobiety stanowity blisko 38% wszystkich
pracodawcow i pracujacych na wiasny rachunek oraz blisko 53% pomagajacych cztonkéw
rodzin [Dzierzanowski, Toka-Krzewska 2002].

Natomiast wedtug danych GUS z grudnia 2000 r., kobiety kierujace wiasnymi
przedsigbiorstwami stanowity 20% wsrdd kierujacych firmami mikro (zatrudnigjacych
ponizej 10 osob). Wsrdd firm matych (zatrudnigjacych od 10 do 49 pracownikow) firmy
prowadzone przez kobiety byty jeszcze mnigj liczne i stanowity 6%. Natomiast w grupie firm
srednich i duzych (zatrudnigjacych powyzej 49 pracownikow) kobiety byty prawie nieobecne
(odsetek jest nieznacznie wigkszy od zera) [Dane GUS 2000].



METODA BADAN

W ramach projektu badawczego KBN pt. Rola kobiet w aktywizacji i wiel ofunkcyjnym
rozwoju obszarow wigjskich, przeprowadzono studia nad przedsichiorczoscia kobiet, w tym
badania empiryczne populacji kobiet prowadzacych mate przedsigbiorstwa na obszarach
wigjskich. Bylo to powtOrzenie badan ankietowych w tej samej zbiorowosci kobiet,
prowadzacych firmy na obszarach wigjskich w roku 1997.

Celem badan w 2003 r. bylo przedstawienie przyczyn i uwarunkowan zmian, jakie
zaszty w tych samych przedsi¢biorstwach prowadzonych przez kobiety, po pigciu latach ich
funkcjonowania.

Dane empiryczne zostaly zgromadzone metoda kwestionariuszy ankiet. Ankiety zostaty
wystane do blisko 600 kobiet — przedsigbiorczyn. Byly to te same osoby, ktére prowadzity
przedsiebiorstwa w 1997 roku - pierwszy etap badan, ktorych wyniki opublikowane zostaty w
wydaniu ksiagzkowym [J. Sawicka 1998]. Wybrano wowczas 60 gmin, o roznym charakterze
rozwoju, w regionach kontrastujacych pod wzgledem warunkow spoteczno-ekonomicznych, z
terenu cale Polski.

Caly obszar badan podzielono natrzy makroregiony:

- makroregion | — pétnocno-zachodni;

- makroregion Il — srodkowo-wschodni;

- makroregion |11 — potudniowo-wschodni.

W ramach makroregionéw wyodrebniono dwatypy gmin:

- gminy typu A — migjsko-wiejskie i podmigjskie;

- gminy typu B —wigjskie.

Podziat badanych gmin wedtug typéw gmin oraz makroregionow przedstawia tabela 2.

Jak juz wspomniano, w 1997 roku badaniami objeto 600 kobiet prowadzacych mate
firmy na obszarach wiejskich. W roku 2003 do wszystkich 600 kobiet wystano
kwestionariusz ankiety (poprzednie badania przeprowadzone byly droga wywiadu
bezposredniego, przy wykorzystaniu pytan zawartych w kwestionariuszu). Otrzymano zwrot
205 wystanych ankiet, tak wigc odpowiedziata jedna trzecia przedsi¢biorczyn. Wsrod nich
znalazlo sie 56 zwrotdw z Urzeddw Pocztowych, gdzie jako powody zwrotow podawano
najczescigl zmiang adresu, w kilku zas sytuacjach adresatki juz nie zyty. Wypetnione ankiety
nadestaty 143 kobiety, sposrod ktorych 33 zaprzestaly dziatalnosci i nie prowadzity juz
przedsigbiorstwa, kilkanascie zas zmienito profil dziatalnosci gospodarcze.



Okoto 40% badanych firm zlokalizowanych byto w gminach podmigjskich i migjsko-
wigjskich (gminy typu A), natomiast 60% firm w gminach wiejskich (gminy typu B).
Najwiece] kobiet z tych, ktdre odpowiedziaty na nasza ankiete (okoto 45%) prowadzito
dziatalnos¢ w makroregionie srodkowo-wschodnim, nastepnie w makroregionie pétnocno-
zachodnim — 29% i makroregionie potudniowo-wschodnim — 27% (por. tabela3).
Przedsigbiorstwa zlokalizowane na terenie gmin wiejskich przewazaty w makroregionie
poétnocno-zachodnim, gdzie tylko co czwarte przedsiebiorstwo zngjdowato sie na obszarze
migjsko-wigjskim lub podmigjskim, oraz w makroregionie srodkowo-wschodnim, gdzie 56%
firm bylo zlokalizowanych na obszarach wigjskich.

Sposrod 143 kobiet, ktére odpowiedziaty na pytania zawarte w ankiecie, tylko 110, a
wigc 77%, prowadzito dziatalnos¢ gospodarcza, z tego w gminach podmigiskich i migjsko-
wigjskich 59 firm (41% firm aktywnych), zas w gminach wigjskich — 84 firmy (59%).

Wséréd kobiet, ktére po pieciu latach nadal prowadza dziatalno$¢ gospodarcza,
przewazaja przedsicbiorstwa z branzy handlowej — okolo 60%. Jest to najbardzig trwata
branza dziatalnosci kobiet, bowiem w populacji badane] pie¢ lat temu dziatalnos¢ handlowa
prowadzito 51% badanych. Potowa kobiet zajmujacych si¢ handlem prowadzita sklepy
spozywczo-przemystowe, a co szlsta sklep przemystowy. Niecate 30% przedsichiorczyn
zajmowalo si¢ dziatalnoscia ustugowa (w 1997 r. — 39%), w ktérel dominowaty: gastronomia
(8%), fryzjerstwo (6%) oraz agroturystyka (5%). Podobne wskazniki udziatu byty w
badaniach z 1997 r. Produkcja (w tym rolnicza) i przetworstwem rolno-spozywczym
zajmowala Si¢ co dziesiata kobieta— znacznie czegscig) w gminach wiejskich niz podmiejskich
i migjsko-wigjskich. Szczegbty przedstawiatabela 4.

W latach 1997-2003 nastapity pewne zmiany w badanych przedsi¢biorstwach. Sposrod
143 kobiet, jakie odpowiedziaty na ankietg, 33 zaprzestaty dziatalnosci. W tym samym czasie
17 firm zmienito profil dziatalnosci.

Kobiety, ktore w latach 1997-2003 zrezygnowaly z prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze), jako przyczyng takiel decyzji najczesciel wskazywaty na brak optacalnosci
(22%),wysokie podatki i brak popytu (po okoto 20%) oraz wysokie skitadki ZUS (15%).
Wysokie podatki i sktadki ZUS oraz znaczne koszty produkcji byty bardziegj odczuwalne w
przedsigbiorstwach zlokalizowanych blizef miast. Na terenie gmin wigjskich natomiast
najwicksze znaczenie miaty: nieoptacalnos¢ dziatalnosci oraz brak popytu na dobra i ustugi
oferowane przez firmy.

Inne powody rezygnacji z prowadzenia wiasngj firmy, wymieniane przez ankietowane

kobiety, to: zly stan zdrowia, podeszly wiek, przejscie na emerytur¢ | podjgcie pracy



najemngj. Wreszcie dla kilku kobiet powodem rezygnacji byta wysoka konkurencja, a takze
trudnosci z dostepem do kredytéw oraz brak wiasnych srodkow finansowych. Szczegoty
prezentuje tabelas.

Wsréd ankietowanych przedsiebiorczyn nadal prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
40%, prowadzacych nadal dziatalnos¢ gospodarcza, zwigkszyto liczbe zatrudnionych przez
nie osdb. W nieco mnig licznych przypadkach, bo w 37% firm, liczba zatrudnionych
pracownikow nie ulegta zmianie. W przypadku przedsigbiorstw prowadzonych przez kobiety
na terenie gmin wigjskich, tylko 22% zwigkszyto one liczbe pracownikow, zas w ponad 26%
rozmiary zatrudnienia nie zmienity sig.

W grupie wszystkich aktywnych firm, 23% zmnigjszyto zatrudnienie w badanym
okresie, z czego w prawie 16% przypadkow zwolnieni zostali wszyscy pracownicy nagjemni
(sa to obecnie firmy jednoosobowe). Az w 14% problem ten dotyczy firm dziatajacych na
obszarach wigjskich. Zmiany w dziatalnosci firm w latach 1997-2003 prezentuje tabela 6.

BARIERY PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ PRZEZ KOBIETY

Na warunki, w jakich kobiety prowadza swoje firmy, niekorzystnie wptywa wiele
barier. Oslabigia one dynamike¢ powstawania nowych przedsicbiorstw, zmnigjszaja
mozliwosci rozwoju firm juz istnigjacych lub przyspieszaja upadek przedsigbiorstwa.

Najwazniejsza bariera, na ktéra wskazywaly ankietowane wiascicielki matych firm,
byly wysokie obciazenia fiskalne, a wigc wysokie sktadki ZUS (80%) i za wysokie stawki
podatkowe (73%). Na kolgijnym migjscu w rankingu barier znalazly sic¢ malgjacy i tym
samym rosnace trudnosci ze zbytem towardw i ustug (69%). Ponad potowa przedsi¢biorczyn
podala, iz zazdros¢ srodowiska oraz niesolidnos¢ kontrahentdéw, bariery z obszaru etyki
biznesu, moga powaznie utrudni¢ prowadzenie dziatalnosci. Panie wskazywaty takze na mata
dostepnos¢ edukacji, doradztwa i informacji gospodarczych, niski poziom infrastruktury oraz
przestarzaly sprzet i uzbrojenie techniczne firmy. Jednoczesnie wiascicielek nie sta¢ na
dokonywanie wigkszych inwestycji w tym wzgledzie.

Na wymienione bariery dziatalnosci czesciej wskazywaty kobiety, ktore prowadzity
dziatalnos¢ gospodarcza w gminach wiejskich. Na wykresie 1 przedstawiono najwazniejsze
bariery wskazane przez kobiety, ankietowane w 2003 roku.

Poroéwnujac charakter ograniczen rozwoju przedsighiorczosci wystepujacych pigé lat
temu [por. str. 210, Sawicka 1998, Tom Il] nalezy zaznaczy¢, ze obecnie, niewiele zmienito

si¢ na lepsze w warunkach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Szczegolnie pogorszyty



si¢ warunki dla rozwoju przedsicbiorczosci na obszarach wigskich. Bariery dziatalnosci
gospodarczej, ktére wynikaty ze zbyt wysokich podatkéw i sktadek na ubezpieczenia
spoteczne (wysokie koszty pracy), atakze trudnosci z uzyskaniem kredytéw bankowych, byty
wymieniane przez kobiety juz piec lat temu

PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Wspdiczesna kobieta wigjska, aby mogta wykonywat wielorakie funkcje, zarébwno te
tradycyjne, jak rola matki, zony, gospodyni domowej, producentki rolngj, jak i wspoiczesne,
np. organizatorki biznesu, powinna posiada¢ odpowiednie kwalifikacje zaréwno zawodowe,
zdobyte w drodze ksztatcenia, jak i praktyczne, nabyte poprzez doswiadczenie. Wiedzata jest
niezbedna, aby kobiety mogly przyjmowaé postawy aktywne i w petni uczestniczy¢ w
podejmowaniu decyzji na wszystkich szczeblach wiadzy i administracji, a takze dotyczacych
spraw rodziny, rolnictwa, gospodarswai wiejskiego srodowiska.

Badania ankietowe przeprowadzone w 2003 r. na populacji kobiet, ktore prowadzity
dziatalnos¢ gospodarcza w 1997 r. wynika, ze obecnie niewiele zmienito si¢ na lepsze w
warunkach prowadzenia dziatalnosci. Szczegdlnie pogorszyty si¢ warunki dla rozwoju
przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich. Bariery dziatalnosci gospodarczej, ktore wynikaty
ze zbyt wysokich podatkow i sktadek na ubezpieczenia spoteczne (wysokie koszty pracy), a
takze trudnosci z uzyskaniem kredytow bankowych, byty wymieniane przez kobiety juz pie¢
lat temu
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CONDITIONS OF RUNNING SMALL-SCALE ENTERPRISE IN RURAL AREAS



Abstract. The aim of the paper is to present functioning and development
conditionals of small enterprises, run by women in rural areas. Research done in
2003 shows that there have become hardly any changes into better situation since
1997. Conditions for rural enterprise development have got worse especially. The
main problems have till been high rates of taxes and social insurance. There have
been also difficulties with getting bank credits.

Key words: enterprenuership, rural development, rural women.
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WYKRESY

Wykres 1. Podstawowe bariery prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jakie wskazywaty kobiety prowadzace badane firmy
w 2003 r.

Graph 1. Main barriersin running small firm by the women in 2003.
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TABELE

Tabela 1. Udziat pracujacych kobiet wedtug wybranych sekcji Polskigj Klasyfikacji Dziatalnosci w I11 kwartale 2002 r.
Table 1. Structure of employed women due to Polish Classification of Activitiesin the third quarter of 2002.

Pracuj acy Udziat kobiet Pracuj acy
w ogodlng liczbie
Sekcje PKD ogolem | kobiety | Pracujacych | ogslem |mezczyzni| kobiety
w kazdej sekcji
wtys. W% W%
Rolnictwo, towiectwo i lesnictwo | 2810 | 1233 439 20,2 20,7 19,7
Goérnictwo i kopalnictwo 277 31 11,2 2 3.2 0,5
Przetworstwo przemystowe 2501 875 35 18 21,3 14
Wytwarzaniei zaopatrywaniew | oqq | gy 20,1 19 2,8 09
energi¢ eektryczna, gazi wode
Budownictwo 876 70 8 6,3 10,6 11
Handel i naprawy 1971 | 1040 52,8 14,2 12,2 16,6
Hotelei restauracje 286 189 70,5 1,9 1 3
Transport, gospodarkamagazynoway  g>q | 09 253 59 8,1 33
i tacznosé
Posrednictwo finansowe 311 213 68,5 2,2 13 34
Obstuga nieruchomosci i firm; 678 286 422 49 51 46
nauka
Administracja publicznai obrona
narodows, obowiazkowe 759 | 352 46,4 55 53 56
ubezpieczenia spoteczneii
zdrowotne
Edukacja 928 710 76,5 6,7 2,9 11,3
Ochrona zdrowiai opieka spoteczna] 936 771 82,4 6,7 2,2 12,3
Pozostata dziatal nos¢ ustugowa,
spotecznai indywidualna 452 218 482 33 31 35
Ogodfem 13888 | 6269 451 100 100 100

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie ,Aktywnos¢ Ekonomiczna Ludnosci Polski”, Informacje i Opracowania
Statystyczne - 111 kwartat 2002, GUS, Warszawa

Tabela 2. Gminy, w ktdrych zlokalizowane sa badane firmy, wedtug makroregionéw, w 2003 r.
Table 2. Communities where the firms are localised due to macroregions in 2003.

M akr or egiony
Typy gmin I I m
(pdtnocno-zachodni) (srodkowo-wschodni) (potudniowo-wschodni)
Belchatéw, Rawa
Mazowiecka, Biata Rawska,
A Gotdap, Olecko, Susz, Brzes¢ Kujawski, Wyszkéw,|  Pinczéw, Busko-Zdrgj,
(migisko-wigiskie Glogbw, Wyrzysk, Zary, Zeléw, Grodzisk Ryman6w, Medyka,
i eg) phe 's}?ie) Suwatki, Elblag, Malbork- | Mazowiecki, Eukéw, Gorlice, Chelm, Migjsce
P 8 Katdowo, Sieradz, Zambrow, Piastowe, Bochnia
Pomiechéwek, L esznowola,
Belsk Duzy
Kostomtoty, Bobrowo, Ceranow, Or0nsko,’
- .. .| Dobrzyca, Konstantynéw,
Walim, Kruklanki, Lipniki | . S S
A Cieladz, Naruszewo, Zduny, | Wojciechéw, Skarbieszéw,
Luzyckie, Stare Pole, . ) ! A
B Kunice, Giby Gowarczow, Piatek, Koprzywnica, Jastkow,
(wigjskie) P Klembéw, Czyzew, Raciaz, Niemce, Gaszowice,
Domaszowice, ) L
L Zatory, Lipce Ranizow
Jerzmanowa,L egnickie Pole, Reymontowskie
Gronowo Elblaskie . ’
Mtodzieszyn

7Zrédto; Badania wiasne w roku 1997 i w roku 2003.




Tabela 3. Badane przedsi ¢bi orstwa wedtug typéw gmin i makroregiondéw w 2003 r.
Table 3. Thefirms due to the types of communities and macroregionsin 2003.

Pr zedsi ¢bior stwa ogétem Przedsiebior stwa aktywne
Wyszczegdlnienie Typ gminy Typ gminy
A B Razem A B Razem
Liczbafirm 59 84 143 42 68 110
Udzial w badanych
firmach ogdlem (wo6) 41,3 58,7 100,0 294 47,6 76,9
Makroregion |
Liczbafirm 11 30 41 5 23 28
Udzial w badanych
fir mach ogélem (wo6) 7,7 21,0 28,7 35 16,1 19,6
Makroregion |1
Liczbafirm 28 36 64 23 32 55
Udziatl w badanych
firmach ogdlem (wo6) 19,6 252 44,8 16,1 224 38,5
Makroregion |l
Liczbafirm 20 18 38 14 13 27
Udzial w badanych
firmach ogdlem (wo6) 14,0 12,6 26,6 9,8 91 18,9

Zrédto; Badania wiasne w roku 1997 i w roku 2003.

Tabela 4. Profile dziatalnosci firm wedtug typow gmin w 2003 r.
Table 4. Profiles of firm activities due to types of communitiesin 2003.

Typ gminy
Udziat w firmach A B
Rodzaj dzialalnosci Liczba|  aktywnych Udziat w firmach Udziat w firmach
firm ogotem Liczba| aktywnych |Liczba| aktywnych
(Wo%) firm ogbtem firm ogbtem
(W) (W)
Handel 64 58,18 22 20,00 42 38,18
Ustugi 30 27,27 13 11,82 17 15,45
Produkcjai przetworstwo 12 10,91 4 3,64 8 7,27
Pozostate 4 3,64 3 2,73 1 0,91
Firmy aktywne og6/em 110 100,00 42 38,18 68 61,82

Zrédto; Badania wiasne w roku 1997 i w roku 2003.

Tabela 5. Przyczyny rezygnacji ankietowanych kobiet z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w latach 1997-2003.
Table 5. Women' s reasons of giving up running their firms between 1997-2003.

T min
Firmy ogétem yp gminy
A B
Wyszczegdinienie ) Udzial w . Udzial w . Udziat w
Liczba P Liczba P Liczba P
odpowiedzi OdPOWIedZI ach odpowiedzi OdPOWIedZI ach odpowiedzi OdPOWIedZI ach
firm (w%) firm (w%) firm (w%)
brak optacalnosci 10 21,7 4 7,6 6 11,3
wysokie podatki 9 19,6 5 9,4 4 7,6
brak popytu 9 19,6 3 57 6 11,3
wysoki e sktadki
ZUS 7 152 4 7.6 3 57
wiek-emerytura 4 8,7 2 38 2 38
lwysoki e koszty
czynnikow 4 8,7 3 57 1 1,9
produkcji
zty stan zdrowia 3 6,5 2 38 1 1,9
wysoka
konkurencja na 3 6,5 2 38 1 1,9
rynku
brak wtasnych
srodk dw 3 6,5 2 38 1 19
finansowych
brak dostepu do
kredytow 1 2,2 0 0,00 1 1,9
inne 3 6,5 0 0,00 3 57
Razem 46 100,0 23 434 23 434

Zrédto; Badania wiasne w roku 1997 i w roku 2003.



Tabela 6. Zmiany w dziatalnosci firm w latach 1997-2003
Table 6. Changes in the firms activiti es between 1997-2003.

Typ gminy
Udzial Udzial A B
w badanych | w firmach Udziat Udziat
Wyszczeg6lnienie | Razem firmach | aktywnych w firmach w firmach
ogdtem ogdlem | Razem | aktywnych | Razem |aktywnych
(Woo) (Woo) ogdlem ogdlem

(W) (W)
przedsicbiorstwa 143 100,0 X 59 X 84 X
logGtem
W tym:
przedsigbiorstwa 110 76,9 100,0 42 38,2 68 61,8
aktywne
likwidacja
dziatalnosci 33 231 X 17 X 16 X
redukcja zatrudnienia 25 17,5 22,7 10 9,1 15 13,6
w tym: catkowita
redukcja zatrudnienia 18 12,6 16,4 3 2,7 15 13,6
(poza wiascicielka)
zwickszenie liczby 44 30,8 40,0 20 18,2 24 21,8
zatrudnionych
prak zmiany w 4 28,7 373 12 10,9 29 26,4
zatrudnieniu
zmiana profilu
dziatainosci 17 11,9 15,5 9 8,2 8 7,3

Zrédto; Badania wiasne w roku 1997 i w roku 2003.

Tabela 7. Ngwazni gjsze bariery wskazywane przez ankietowane kobiety w 2003 r.
Table 7. The most important barriersin running small firms by the women in 2003.

Udzat w odpowiedziach ankietowanych firm:
W Olnieni i :
yszczegdlnienie ogolem w gminach typu
A B
trudnosci ze zbytem produktow 68,5 67,8 69,0
wysokie podatki 72,7 66,1 77,4
wysokie ubezpieczenia spoteczne 79,7 74,6 83,3
mata dostepnos¢ informacji, edukagji i 54,5 52,5 56,0
doradztwa
infrastruktura 50,3 475 52,4
niski stopien nowo;:izre;:ms’d wyposazenia 52.4 492 548
zazdros¢ srodowiska, r)leﬁolldarnoéé 66,4 62,7 69,0
kontrahentow

Zrédto; Badania wiasne w roku 1997 i w roku 2003.
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FUNK CJE GRUP PRODUCENCKICH W SYSTEMIE MARKETINGOWYM.
ANALIZA PRZYPADKU PROFISAD SP. Z O.0.

Aleksandra Strzebicka, Dariusz Strzebicki

Streszczenie. W opracowaniu omowiono funkcje, jakie grupy producenckie petnia w
systemie marketingowym. Przeprowadzona na podstawie badan pierwotnych analiza
przypadku potwierdza, ze zakres funkcji realizowanych przez producentow zrzeszonych w
grupach jest zdecydowanie szerszy niz w przypadku rolnikow indywidualnych. Celem
opracowania byto zarazem przedstawienie grup producenckich jako skutecznej aternatywy
w dazeniu do poprawy wynikow gospodarowania polskich rolnikow.

Stowa kluczowe: grupy producenckie, funkcje marketingowe, system marketingowy.

WSTEP

Producenci rolni sa ngstabszym ogniwem tancucha agrobiznesu. Niewielka sita
przetargowa jest przede wszystkim rezultatem charakteru struktury podmiotowej rynkow
rolnych, zblizonej w wigkszosci przypadkow do monopsonu, ktéremu towarzyszy niski
stopien koncentracji producentéw rolnych w relacji do pozostatych podmiotow rynku
[Karasiewicz 2001]. Duza koncentracja po stronie podmiotoéw realizujacych skup
produktow rolnych (hurtownie, przedsigbiorstwa przemystu spozywczego, sieci sklepow
detalicznych) zapewnia im znaczna przewage nad rolnikami. Poza niskim stopniem
koncentracji na staba pozycje przetargowa rolnikbw wpltywa duza jednorodnosé
wytwarzanych produktow, bedaca w znacznel mierze rezultatem braku stosowania
wyréznikéw oferty np. w postaci marek produktowych. Kolegjnym czynnikiem jest wysoki
stopien uzaleznienia producentow od odbiorcy w przypadku, kiedy producent
wykorzystuje tylko jeden kanat dystrybucji. Poza tym ze zmiana jednego rolnika —
dostawcy na innego, wiaza Sie niskie koszty zamiany dostawcy dla podmiotow
realizujacych skup.

Tak uwarunkowana pozycja producenta rolnego nie pozwala mu wptywac na decyzje
odbiorcy produktu. Dysponujac mata skala produkcji dziatajacy w pojedynke rolnik ponosi
z reguly wysokie koszty produkcji. Mate, nigjednorodne partie towaru, zazwyczaj 0 niskim
poziomie jakosci stanowia trudna do pokonania bariere zbytu wytworzonych produktow.
Szans przezwycig¢zenia zarowno bariery kosztowej, jak i bariery zbytu nalezy upatrywaé w
integracji poziomej producentéw rolnych (Zmija, Kuczek 1999). Integracja pozioma moze

przybra¢ dwie formy. Po pierwsze, moze odbywaé si¢ droga kapitatowa poprzez



powickszanie wielkosci powierzchni uzytkOw rolnych oraz specjalizacje produkcji. Po
drugie, moze mie¢ migjsce integracja pozioma funkcjonalna, ktéra polega na taczeniu sie
producentbw w grupy realizujace wspolna polityke zaopatrzenia, produkcji i zbytu
produktow wytwarzanych w gospodarswach cztonkéw, czyli grupy producenckie.
Obydwa rozwiazania maja na celu przede wszystkim, wzmocnienie pozycji przetargowej
producentbw oraz wzrost efektywnosci gospodarowania przez obnizke kosztow.
Alternatywe dla polskich rolnikbéw stanowi organizowanie si¢ w grupach producenckich.
Integracja kapitatowa, ktora wiaze sie z koniecznoscia ponoszenia wysokich naktadéw
zwigzanych z nabyciem gruntow i ich zagospodarowaniem przekracza bowiem mozliwosci

wiekszosci polskich producentdw znagjdujacych sie na ogét w ztej sytuacji finansowe).

MATERIAL | METODY BADAN

W pierwszej czesci artykutu postuzono sie metoda opisowa. Analiza przypadku dotyczaca
funkcji marketingowych realizowanych przez PROFISAD Sp. z 0.0. zostata opracowana
na podstawie badan przeprowadzonych metoda indywidualnych, pogtebionych wywiadow
z cztonkami grupy, przeprowadzonych w sposob bezposredni za pomoca czgsciowo

ustrukturalizowanego kwestionariusza.

FUNKCJE MARKETINGOWE GRUP PRODUCENCKICH

Laczenie si¢ producentéw w grupy daje mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa w rynku
poprzez peligjszy zakres realizacji funkcji marketingowych. Marketing rolny w
makroskali okresla si¢ jako system dziatajacy nalinii produkt rolny- konsument zywnosci.
W takim ujeciu rozpatruje si¢ przeptyw towardw za posrednictwem rynku oraz charakter i
zakres redlizowania funkcji marketingowych poprzez rézne ogniwa fancucha
marketingowego. Rodzgje funkcji systemu marketingowego podzieli¢c mozna natrzy grupy
[Kolbusz 1994, Hallberg 1988]:

1. Funkcje wymiany towarowey:

kupno - identyfikacja i wybor zrodet zaopatrzenia, negocjowanie warunkow zakupu;

sprzedaz - okreslenie potrzeb potencjalnych nabywcow, identyfikacja rynkéw
docelowych, poinformowanie o ofercie, ustalenie cen, wyboOr kanatéw dystrybucii,
okreslenie partii sprzedazy co do rodzaju, ilosci i jakosci produktow, negocjowanie

warunkOow sprzedazy.



2. Funkcje fizyczne:

przechowywanie - zapewnienie uzytecznosci czasu poprzez udostepnianie produktow

w pozadanym przez nabywcow czasie;

transport - zapewnienie uzytecznosci miejsca poprzez udostepnianie produktow w

migjscu, w ktérym chca je naby¢ klienci;

przetworstwo - przetwarzanie produktow rolnych w artykuty spozywcze.

3. Funkcje utatwiajace:

dostosowywanie produktéw - standaryzacja, sortowanie, mycie, pakowanie, itp.

zbieranie i gromadzenie badan o rynku - badania marketingowe, monitorowanie rynku;

finansowanie - ponoszenie ryzyka zwiazanego z realizacja pozogtatych funkcji,
polegajace na finansowaniu inwestycji w infrastrukture techniczna, pokrywaniu
kosztéw badan rynkowych, promocji, itd.

Pojedynczy producent o niewielkigl skali dziatania nie wychodzi zazwyczaj poza
realizacj¢ podstawowych sktadowych funkcji sprzedazy oraz przechowywania i transportu
wytworzonych przez siebie produktéw. Staba pozycja negocjacyjna warunkuje postawe
indywidualnego producenta jako biorcy cen oraz innych warunkow sprzedazy. W
ograniczonym wymiarze dostosowuje on produkt do potrzeb rynkowych, niejednokrotnie
nie jest w stanie zapewni¢ odpowiednich standardow jakosci oraz opakowania produktow.
Funkcj¢ zbierania informacji realizuje zazwycza jedynie w postaci monitorowania
rynkowych cen produktow i kontroli wynikow swojej sprzedazy z poprzednich okresow.
Ze wzgledu na brak potrzebnych srodkow finansowych nie ma on mozliwosci
przetwarzania wytwarzanych przez siebie produktéw. Natomiast grupy producenckie,
posiadajace atrybuty wielkosci, specjalizacji i umigjetnosci menedzerskich, moga
angazowac si¢ w wykonywanie wigkszosci funkcji marketingowych.

Najwazniejsza, realizowana przez nie funkcja jest gromadzenie duzej ilosci produktow
w jednym miegjscu, czyli koncentracja podazy [Jermolowicz 1999]. Poprzez aczenie
efektow produkcji swoich cztonkow, grupy stanowia korzystne zrodto zaopatrzenia w
produkty rolne dla kolginych ogniw systemu marketingowego. Koncentracja podazy
umozliwia zwickszenie sity przetargowe] producentéw w relacji do innych ogniw
agrobiznesu. Takie, wydajne zrédto zaopatrzenia gwarantuja réwniez, odpowiednio duze
jednostkowe partie towaréow w okreslonym czasie, co ma szczegblne znaczenie w
przypadku produktéw nietrwatych. Wspdllne planowanie produkcji pozwala zapewnié

stabilna wielkos¢ podazy m.in. poprzez okreslenie czasu zbiorow i dostaw przez



poszczegdlnych cztonkéw grupy. Duze partie towaru umozliwiaja dokonywanie transakcji
Z niedostepnymi dla pojedynczego producenta, partnerami, np. z supermarketami i tym
samym przyczynigja sie do zwigkszenia liczby mozliwych do wykorzystania kanatéw
dystrybucji.

Dzicki wspdlnemu planowaniu produkcji, oprécz pozadang) struktury ilosciowej
produktow, grupa ma wptyw na poziom ich jakosci. Ustalgjac jednolite standardy jakosci,
producenci sa w stanie zagwarantowa¢ odbiorcom, jednolite partie towaru. Podnoszeniu
jakosci produktéw sprzyja wdrazanie przez grupy, nieustannie ulepszanych i
unowoczesnianych metod i technologii produkcji. Wspbipraca w grupie umozliwia
rowniez realizacje petnego zakresu funkcji zwigzanych z dostosowywaniem produktu do
potrzeb rynku. Polega ono m.in. na dokonywaniu czynnosci uszlachetnigjacych produkt,
czyli sortowaniu, myciu, obieraniu, pakowaniu czy wstepnym przetwarzaniu. Gwarancja
odpowiednigj ilosci i jakosci produktéw stanowi najwiekszy atut grup producenckich,
dzieki ktoremu staja sie one atrakcyjnym partnerem na rynku, z ktérym odbiorcy chetnie
nawiazuja trwata wspotprace.

Dzigki wspOlpracy w grupie, nastepuje znaczne zwickszenie zakresu realizowania
funkcji zwiazanych z wymiana towarowa. Zadaniem grup jest m.in. koncentracja popytu
na srodki produkcji (maszyny, materiat szkotkarski, srodki ochrony roslin, itp.), ktéra
umozliwia uzyskanie korzystnych cen zakupu, rabatow, opustéw cenowych, dogodnych
dla rolnikbw warunkOw pfatnosci. Grupy maja takze wicksza mozliwos¢ wyboru
dostawcow, ze wzgledu na wolumen zamawianych artykutdw. Buduja rowniez trwate
wigzi z dostawcami gwarantujace obopolne korzysci.

Najistotniejsza funkcja grup zwiazana ze sprzedaza jest mozliwos¢ negocjowania
warunkow sprzedazy, w tym w szczeg6lnosci cen dostarczanych produktow. Jest to o tyle
wazna funkcja, ze w USA i w krgjach UE powstgja stowarzyszenia rolnikéw, ktérych
podstawowym zadaniem jest witasnie negocjowanie korzystnych dla rolnikdéw cen (nosza
one nazwe bargaining associations). Kolegjnym, istotnym zadaniem grup jest docieranie do
nowych, takze zagranicznych, rynkéw zbytu [Figueroa 1992]. Wptywa na to mozliwosé
wykorzystania wigkszej liczby kanatdw dystrybucji. Nie mnigj istotna funkcja jest
prowadzenie polityki komunikacji, a w szczegllnosci tworzenie i promowanie wiasnych
marek produktowych.

Podstawa sukcesu realizacji strategii marketingowej jest gromadzenie informacji o

otoczeniu marketingowym, w tym zwlaszcza identyfikacja potrzeb i preferencji



konsumentéw. W tym celu grupy producenckie monitoruja rynek, a takze podejmuja préby
prowadzenia badan marketingowych w szerszym wymiarze.

Wsp6lne uzytkowanie maszyn i urzadzen stosowanych w  produkcji i
towarzyszacych jg procesach zapewnia obnizke jednostkowych kosztow statych w wyniku
osiagniccia efektu skali. Korzysci skali pozwalga zatem, efektywnigy wykorzystywaé
urzadzenia, co wplywa na racjonanos¢ podgmowania duzych inwestycji zwiazanych z
zakupem maszyn, czy z rozbudowa zaplecza logistycznego. Grupy angazuja swoje srodki
m. in. w specjalistyczne srodki transportu, platformy logistyczne, sortownice, urzadzenia
do pakowania, magazyny, chtodnie i przechowalnie, realizujac w ten sposob, w wiekszym
zakresie funkcje fizycznej dystrybugji.

Tworzenie grup producenckich jest niezbedne, aby rolnicy mogli uczestniczy¢ w
integracji pionowej na rownoprawnych warunkach. Pozioma kooperacja zapewnia
producentom osiagniccie korzysci ekonomicznych, ktére w nastepstwie otworza im droge
do integracji pionowej [Matysz 2002]. W ten sposdb, grupy producentdbw moga zaczaé
petni¢ w kanale marketingowym rolg integratora. W krajach rozwinigtych uczestnicza one
kapitatowo w tworzeniu nowych instytucji hurtu pierwotnego (np. rynkéw hurtowych i
gietd towarowych), biora udzial w prywatyzacji zakladow przemystu spozywczego,
inwestuja w prywatne zaktady przetworcze w celu przejecia nad nimi kontroli. Wzorem
zagranicznych kooperatyw, po polskich grupach producenckich nalezy spodziewaé si¢
coraz wigkszego stopnia ich zaangazowania takze w przetworstwo.

ANALIZA PRZYPADKU - PROFISAD SP. Z O.0.

Poczatek formalne dziatalnosci producentéw zrzeszonych w grupie PROFISAD z
siedziba w Bikéwku k. Grojca (woj. mazowieckie) przypada na wrzesien 2001 r. Grupa
uzyskata wowczas, wraz z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, status spotki z
ograniczona odpowiedzialnoscia. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego spotki wynosita 77 tys.
zk. przy czym ustalono, ze jednemu udziatowi o wartosci 700 zt. odpowiadaja dwa hektary
sadu (liczba obejmowanych udziatow uzalezniona byta od wielkosci uprawianego areatu).
Zaegalizowanie wspolneg dziatanosci bylo poprzedzone stosunkowo diugim okresem
nieformalnej wspotpracy. Producenci praktycznie, prowadzili wspdlna sprzedaz od 1996 r.
Sformalizowanie dziatalnosci nastapito przede wszystkim, ze wzgledu na zwigkszajaca Si¢
skal¢ dziatania. Dodatkowym bodzcem bylo wejscie w zycie Ustawy o grupach

producenckich i ich anmigzkach oraz o zmianie innych ustaw z dn. 15 wrzesnia 2000r. W



kwietniu 2001 r. PROFI SAD uzyskat wpis do rejestru grup prowadzonego przez wojewode
jako pierwsza grupa producencka w branzy sadowniczej w Polsce.

Podjecie wspotpracy wynikato z gtebokigj swiadomosci producentéw o potrzebie
zmian w dotychczasowym sposobie gospodarowania ze wzgledu na nowe warunki
rynkowe oraz zblizajaca Si¢ integracje z Unia Europejska. Bezposrednia przyczyna
powstania grupy byta che¢ wspdipracy z sieciami wielkopowierzchniowych sklepow
detalicznych. Podejmowane wczesnigj przez producentow indywidualne proby pozyskania
kontaktéw handlowych z hiper i supermarketami zazwyczaj konczyly si¢ niepowodzeniem,
gldwnie ze wzgledu na niemoznos¢ zapewnienia duzych partii towaru oraz regularnych
dostaw. Wspdtpraca w grupie ma na celu tworzenie duzych i jednolitych jakosciowo partii
dostaw oraz zapewnienie wysokigj jakosci wytwarzanych produktéw. PROFISAD, jako
cel dziatalnosci, postawit sobie réwniez wyeliminowanie z obrotu swoimi produktami
posrednikow handlowych, nawiazanie trwatych kontaktéw handlowych z supermarketami,
atakze wchodzenie narynki zagraniczne.

Grupe tworzy szesnastu producentéw, ktorzy gospodaruja wspolnie na powierzchni
240 ha. Areat uprawy zwiekszyt sie w poréwnaniu ze stanem w momencie zatozenia grupy
0 20 hai jest wynikiem ciagtego dokupowania ziemi przez sadownikéw. Srednia wielkosé
gospodarstwa wynosi obecnie 15 ha. Wielkos¢ gospodarstw jest zrdznicowana od 8 do 33
ha. Wszystkie gospodarstwa potozone sa w regionie grojecko-wareckim. Na podkreslenie
zastuguje duze zaangazowanie czionkOw w dziatania na rzecz rozwoju PROFISAD, a
takze ich lojalnos¢ wobec grupy. Czionkowie sprzedaja praktycznie catos¢ ( ok. 90% i
wigce]) wytworzonych przez siebie produktow za posrednictwem grupy. Dokladne
warunki na jakich poszczeg6lni czionkowie dostarczaja swoje produkty oraz sposob
rozliczenia dostaw okreslaja umowy cztonkowskie. Do listopada kazdego roku cztonkowie
zobowiazani sa przygotowa¢ harmonogram, w ktorym okreslaja jakie owoce (okreslenie co
do rodzaju, odmiany, poziomu jakosci) chca sprzedac, w jakig ilosci je dostarcza oraz w
jakim czasie beda chcieli je sprzedawac. Harmonogramy dostarczone przez wszystkich
cztonkOw grupy tworza podstawe zbudowania planu sprzedazy.

Na przestrzeni dwoch lat dziatalnosci spotki wystepowat wyrazny, w konfrontacji z
popytem, brak dostatecznej wielkosci podazy wytworzonych przez czionkéw grupy
produktow. W zwiazku z tym, grupa prowadzita skup owocoéw od producentéw spoza
grupy w celu dalszej sprzedazy. Okolo potowa sprzedanego przez PROFISAD wolumenu
towaréw pochodzita od producentow nie zrzeszonych w grupie. Sytuacja ta wptyneta na

podjecie decyzji 0 przyjeciu do grupy nowych czionkéw. Postanowiono, ze we wrzesniu



2003, do PROFISAD przyjetych zostanie ok. 30 nowych czionkéw, tak aby grupa
docelowo osiagneta liczbe ok. 50 cztonkdw.

W gospodarstwach cztonkéw produkuje sie owoce, w tym przede wszystkim jabtka
(ok. 90%), atakze gruszki, sliwki, wisnie i czeresnie. Roczna produkcja grupy wynosi ok.
10 tys. ton. W strukturze asortymentowe zdecydowana wigkszos¢ stanowia odmiany
deserowe (ok. 85 %). PROFISAD oferuje jabtka w 43 odmianach, gruszki w czterech
odmianach, trzy odmiany wisni, szes¢ odmian czeresni oraz osiem odmian $liw. Duzy
udziat jabtek w strukturze asortymentu swiadczy o wysokiej specjalizacji gospodarstw
czionkéw grupy. Grupa zamierza ograniczy¢ liczbe oferowanych gatunkOw owocdw i
skupi¢ si¢ na produkcji kilku odmian jabtek, co umozliwi tworzenie jeszcze wigkszych,
jednorodnych partii towaru, ktore przekraczalyby 2 tys ton. Stanie sie to mozliwe w
momencie, gdy grupa rozpocznie wspolnie planowane nasadzenia. Do tg pory takich
nasadzen nie prowadzono, co wynika gtéwnie z faktu, ze cztonkowie posiadaja mitode
sady, ktorych wiek nie przekracza 15 lat.

Poczawszy od pierwszego roku dziatalnosci, grupa produkuje owoce zgodnie z
zasadami Integrowanegl Produkcji Owocéw (IPO). Wprowadzenie sysemu IPO jest
elementem realizacji celu grupy o podwyzszeniu jakosci produktow i je ujednoliceniu.
Grupa pracuje obecnie nad spetnianiem wymogow dotyczacych wprowadzenia systemu
HACCAP. W niedalekigj przysztosci PROFISAD planuje wdrozenie systemu SO 2000.
W zapewnieniu pozadanego poziomu jakosci produktow maja pomoc czionkom grupy
zatrudnieni na umoweg zlecenia, doradcy do spraw produkcji. Podstawowym zadaniem
doradcow jest dokonywanie lustracji sadow czionkow grupy w celu wychwycenia
nieprawidtowosci w prowadzeniu uprawy a takze zagrozen chorobami roslin, ktore
miatyby wptyw na poziom jakosci owocow. Doradcy prowadza tez szkolenia w zakresie
technologii produkcji, m.in. cigcia, przerzedzania, nawozenia czy opryskiwania. Poza tym,
cztonkowie maja do dyspozycji uruchomiona przez grupg, lini¢ telefoniczna, przy pomocy
ktorgy nadawane sa komunikaty na temat ochrony roslin, przygotowywane przez
doradcow.

Jakos¢ wytwarzanych owocoéw grupa PROFISAD podnosi rowniez przez ich
sortowanie i pakowanie. Owoce s3 dotychczas sortowane pod wzgledem srednicy i wagi.
Owoce pakowane sa W rézne opakowania, zgodnie z zyczeniem odbiorcy. Stosuje sie
skrzynki plastikowe, skrzyneczki drewniane, ,uniwersalki”, kartony, torebki foliowe,
siatki raszlowe oraz tacki. Wszystkie opakowania sa w wersiach o r6znej pojemnosci.

Opakowania sa 0znaczone zgodnie z przepisami obowiazujacymi w Unii Europejskie.



Czynnosci  sortowania i pakowania czes¢ cztonkow dokonuje we wiasnych
gospodarstwach. Ci, ktorzy nie posiadaja odpowiedniego zaplecza technicznego korzystaja
z urzadzen centrali logistyczne dzierzawiong przez grupg. Centrala dysponuje linia
sortujaca Greefa MSE 2000 o duze] wydajnosci shuzaca do sortowania jabtek i gruszek
oraz dwie niezalezne maszyny pakujace owoce w worki siatkowe i w torby foliowe.

Na poczatku wspolpracy producentdbw PROFISAD gtéwnym rynkiem zbytu
pozostawat rynek krajowy. Od dwéch lat firma przeznacza ok. 50% produktow na eksport.
Na rynku krgowym gtéwnymi odbiorcami sa sieci hiper i supermarketow (ok.30%
produkcji zbywanej w kraju), sieci sklepbw dyskontowych, osiedlowych i
0golnospozywczych. PROFISAD wspotpracuje z dwoma sieciami hipermarketéw: Auchan
oraz Carrefour. Wspblpraca z hipermarketami opiera sie na podpisanych, rocznych
umowach. Odbiorca wszystkich owocow przemystowych (ok. 15% catej produkcji) sa
lokalne przetwérnie srednigf wielkosci. Dziatalnos¢ w grupie umozliwita cztonkom
wyeliminowanie szczebla hurtu w krgowym obrocie wytworzonymi przez siebie
produktami. Przed podjeciem wspbipracy, producenci zbywali swoje produkty gtéwnie na
targowiskach hurtowych oraz w punktach skupu. Obecnie towary przeznaczone na rynek
krajowy nie sa w ogole kierowane na rynki hurtowe, a trafiaja bezposrednio do detalistow
(w przypadku owocow przeznaczonych bezposrednio do konsumpcji) lub do zaktadow
przetworczych (w przypadku owocdw przeznaczonych do dalszego przetworstwa).

Gléwnym rynkiem zagranicznym, na jaki PROFISAD dostarcza swe owoce sa
kraje bytego ZSRR, w tym zwtaszcza Rosja. Na rynek wschodni trafia okoto 70% catej
produkcji przeznaczonej na eksport. Grupa PROFISAD jest najwigkszym, polskim
eksporterem owocdw na rynek rosyjski. Poza Rosja produkty grupy dostarczane sa
rowniez na rynki Litwy, Lotwy, Biatorusi, Estonii. Poza rynkami wschodnimi grupa
eksportuje swoje produkty do Czech, Stowacji, Rumunii, Butgarii i Chorwacji. Z krajow
Unii Europejskigj, owoce PROFISAD trafigja dotychczas, jedynie na rynek niemiecki.
Grupa jest zainteresowana rynkiem krajéw skandynawskich i poszukuje tam kontaktow
handlowych.

W zakresie fizyczng dystrybucji, grupa dysponuje baza przechowalnicza o
fadownosci ok. 8 tys. ton, z czego w przechowalniach z KA i z ULO mozna przechowat
ok. 6 tys. ton owocow, aw pozogtatych chtodniach i przechowalniach, nastepne 2 tys. ton.
Tak rozbudowana baza pozwala na sprzedaz duzegj ilosci produktow przez caty rok. Firma

organizuje transport wiasnymi srodkami transportu, rowniez narynki zagraniczne.



Pomimo tak $ciste) wspotpracy w grupie, producenci PROFISAD maja znikomy
wplyw na wysokos¢ ceny jaka otrzymuja od odbiorcéw. Dzigje sie tak szczegblnie w
odniesieniu do krajowych odbiorcéw. W transakcjach dokonywanych pomiedzy grupa a
sieciami sklepéw detalicznych czy przetwdrniami, te ostatnie dyktuja prawie zawsze
wysokos¢ cen. Jezeli grupie uda si¢ wynegocjowac korzystniejsza dla siebie ceng, to jest to
jedynie sladowa poprawa (np. ceng 2 z za kg udaje si¢ podwyzszy¢ do 2,05 z1). Wicksze
mozliwosci negocjacyjne stoja przed grupa w okresie od marca do maja, kiedy na rynku
wystepuje niedobdr owocow spowodowany ich sezonowoscia. Grupa sprzedajac produkty
z przechowalni z KA lub ULO, moze wynegocjowac wyzsze ceny. Wigksze mozliwosci co
do negocjacji cen, a zarazem korzystniejsze warunki transakcji, firma uzyskuje we
wspbtpracy z zagranicznymi odbiorcami. Grupa réznicuje ceny na swoje towary ze
wzgledu na rodzaj odbiorcy, stosuje réwniez dyskonto ilosciowe nieskumulowane. Ceny
otrzymywane za deserowe odmiany owocdw pozwalaja zrealizowaé zysk. Inaczegj dzigje
sie w przypadku cen owocdw przeznaczonych do dalszego przetworstwa, ktére np. w 2002
roku nie pozwolity producentom nawet pokry¢ kosztow ich produkcji.

Brak probleméw ze zbytem PROFISAD zawdzigcza w duzej mierze aktywnemu
poszukiwaniu kontaktow handlowych. Zdecydowanie najefektywniejsza forma promocji
firmy i jel produktéw jest promocja osobista. Firma prezentuje swoja oferte na targach i
wystawach krajowych i zagranicznych. W roku 2002 jako wystawca brata udziat m.in. w
targach Fruit Logisticaw Berlinie, w targach ogrodniczych w Moskwie i w Minsku. Firma
bierze rowniez udziat w imprezach lokalnych: Owocobranie w Warce i Ogdlnopolskie
Sootkanie Sadownikébw w Grojcu. W nawiazywaniu kontaktow z zagranicznymi
odbiorcami firma od niedawna wykorzystuje elementy marketingu bezposredniego za
pomoca Internetu. W tym celu wysyta swoje oferty poczta elektroniczna do potencjalnych
odbiorcéw. Duze znaczenie promocyjne ma logo firmy, ktére umieszczane jest na
wszystkich opakowaniach, niektorych srodkach transportu , papierze firmowym i innych
materiatach reklamowych. PROFISAD wykorzystuje rowniez podstawowe instrumenty
reklamy w postaci szyldéw, tablic ogtoszeniowych, ogtoszen w ksiazkach telefonicznych i
katalogach branzowych. Firma posiada rowniez katalog z oferta produktowa oraz strong
internetowa o adresie www.profisad.com.pl. Dobrym sposobem ksztattowania wizerunku
firmy jest obecnos¢ w mediach prezesa spotki, podczas wywiadow telewizyjnych
(Agrobiznes, Euroexpress) i prasowych (Rolnik Spéfdzielca, Haslo Ogrodnicze, Sad

Nowoczesny).
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Oprocz wspdlngl sprzedazy, producenci w grupie dokonuja roéwniez wspoélnych
zakupdw. Dokonujac wiekszych zakupdw moga liczy¢ na rabaty i opusty cenowe. W
przypadku srodkdw ochrony roslin grupa zwiazana jest od poczatku istnienia z jednym
dostawca, firma Agrosimex. Wynegocjowane przez grupe warunki umowy podpisang z
Agrosimex zapewniaja rabaty przy zakupie srodkéw ochrony roslin w wysokosci od 2% do
4 % wartosci zakupu oraz 7% rabatu na zakup nawozow. Grupa otrzymuje tez rabaty przy
zakupach opakowan. Mozliwos¢ tanszego zakupu srodkéw produkcji, w poréwnaniu z
innymi efektami wspdlnego dziatania, w najwiekszym stopniu przyczynia si¢ do obnizki
kosztow jednostkowych produkcji owocow.

Grupa, w ramach realizacji strategii rozwoju, zamierzaw nagjblizszym czasie podjac
szereg inwestycji. Wiaza Si¢ one z unowoczesnieniem zaplecza technicznego np. poprzez
zakup linii sortujacych nie tylko pod wzgledem wagi i wielkosci owocow, jak dotychczas,
ale takze ich wybarwienia. Grupa zamierza zakupi¢ rowniez specjalistyczne urzadzenia
stuzace pomiarom jakosci wyprodukowanych owocdw. Jeszcze w tym roku (2003) grupa
rozpocznie budowe centrum logistycznego. W celu readlizacji tego przedsigwzigcia
PROFISAD bedzie ubiega¢ sie o0 srodki z programu SAPARD. Wedtug oceny cztonkéw
grupy, prowadzona dziatalnos¢ pozwolita spbice osiagnaé satysfakcjonujacy wynik
finansowy.

Dotychczasowa dziatalnos¢ grupy producenckieg PROFISAD zastuguje na
pozytywna ocene. Szybki wzrost i osiaganie coraz lepszych wynikéw, grupa zawdziecza z
pewnoscia, aktywnej postawie czionkdéw, uwarunkowanej ich miodym wiekiem,
chtonnoscia wiedzy oraz otwartoscia na zmiany. Te cechy producentéw wspoipracujacych
w PROFISAD zaowocowaty szczegdlna dbatoscia 0 wysoki poziom jakosci wytwarzanych
przez nich produktéw a takze wdrazaniem najnowszych rozwigzan produkcyjnych i
technologicznych.

WNIOSKI

Zakres wykonywanych przez rolnikow funkcji marketingowych zmienia si¢ w
duzegl mierze, w zaleznosci od wielkosci gospodarstwa, poziomu specjalizacji oraz
umigjetnosci menedzerskich wiasciciela i pracownikow. Grupy producenckie dysponujac
duzo wieksza sita ekonomiczng w poréwnaniu z pojedynczymi producentami, w znacznie
szerszym zakresie realizuja funkcje marketingowe. Tym samym, przyczyniga si¢ do

efektywnigjsze] alokacji zasobéw, a co za tym idzie, osiaganiu lepszych wynikow
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gospodarowania. Ngwaznigjsze funkcje marketingowe realizowane przez grupy
producenckie to: planowanie i dostosowywanie produkcji do popytu pod wzgledem
ilosciowym i jakosciowym, koncentracja podazy produktow rolnych, wprowadzanie
standardow jakosciowych, wzbogacanie produktow, aktywne poszukiwanie nowych
rynkodw zbytu, tworzenie i promowanie wiasnych marek, inwestowanie w zaplecze
techniczne 1 produkcyjne. Spetnigjac istotne zadania w systemie marketingowym
produktow rolnych sprzyjaja one tym samym restrukturyzacji catego rolnictwa. Dzieki
grupom producenckim powstaja wazne, dla sprawnego funkcjonowania rynku, powiazania
miedzy producentami, przetwoércami i posrednikami handlowymi, co sprzyja planowaniu
podazy i stabilizacji cen.

Jak wynika z zaprezentowanego przyktadu grupy producenckiej PROFISAD,
zrzeszeni W nigj producenci nie narzekaja na brak zainteresowania swoja oferta. Wspdlna
dziatalnos¢ umozliwita im nawiazanie kontaktéw handlowych w takig liczbie, ze
wiasnymi sitami nie byli by w stanie sprosta¢ zaméwieniom. Mozliwos¢ zagwarantowania
duzych jednolitych jakosciowo partii towaréw, zaowocowata wejsciem na nowe rynki
zbytu, pozyskaniem duzych odbiorcow w postaci wielkopowierzchniowych sklepdw
detalicznych oraz odbiorcow zagranicznych. Dotychczasowa dziatalnos¢ oraz planowane

przedsiewzigcia cztonkow grupy PROFISAD rokuja odniesienie sukcesu w przysztosci.
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MARKETING SYSTEM FUNCTIONS OF PRODUCERS GROUPS
(PROFISAD LTD CASE STUDY)

Abstract. Farmers are the weakest element of agribusiness system. This is mostly due to
the fact that many agricultural markets are characterized by a large number of small
volume producers selling to a small number of large buyers. The necessity of overcoming
costs and marketing barrears leads individual producers to use integration as a way to
increase their bargaining position. The analyze of marketing activities of PROFISAD Ltd
(fruit producers’ group) proves that producers groups are able to perform much more
marketing functions than individual farmers.

Key words: producers groups, marketing functions, marketing system.
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OCENA METOD WYZNACZANIA WSPOLCZYNNIKOW ELASTYCZNOSCI
DOCHODOWEJ POPYTU

Michat Sznajder, Grazyna Adamczyk

Streszczenie: Ninigiszy artykut przedstawia rézne metody szacowania wspGtczynnikow
elastycznosci dochodowej popytu, a takze weryfikacje tych metod. Stwierdzono, iz najlepsze
dopasowanie statystyczne do badania wptywu dochodu na popyt mierzony wielkoscia wydatkéw
maja funkcje osiaggjace asymptote. Kolgjna weryfikacja merytoryczna dowiodta, iz najlepsze
odwzorowanie dotyczace ewolucji wydatkdéw na produkty zywnosciowe uzyskano w przypadku
zastosowania modelu Workinga (hiperboliczno-logarytmiczny).

Stowa kluczowe: popyt, dochdd, elastycznosé dochodowa popytu.

WSTEP

Dochdd — ze wzgledu na swoje wielokierunkowe oddziatywanie na wielkos¢ i strukture
popytu konsumpcyjnego, jest istotnym wyrdoznikiem. Szczegdlnie wazny i znaczacy tadunek
informacji niesie reakcja popytowa konsumentow na zmiany poziomu dochodu. Miernikiem
stuzacym do okreslania wptywu dochodu na zmiang popytu jest wskaznik elastycznosci
dochodowe] popytu. Obrazuje on zwiazek miedzy relatywna zmiana dochodoéw a relatywna
zmiana wydatkow na dany towar badZz zmiana jego spozycia. Jego wartos¢ jest zwykle
wicksza od zera, gdyz z reguly wzrostowi dochoddéw towarzyszy wzrost wydatkow.
Nierzadko jednak wystepuje zupetnie odwrotna sytuacja. Reakcje dodatnie nawzrost
dochodu s nigjednakowe dla dobr o réznym stopniu pilnosci i zaspokajania potrzeb. Dobra
podstawowe maja z reguty elastycznos¢ mniejsza od jednosci | wigksza od zera. Jest onatym
nizsza, im dobro jest bardzigj niezbedne.

Wspltczynnik elastycznosci moze jednak przyjmowaé takze wartosci ujemne, co
wskazuje naspadek popytu — a wigc i wydatkdw — na okreslone dobro w miar¢ wzrostu
dochodu konsumenta. Dotyczy to w szczegdlnosci dobr nizszego rzedu. Wreszcie, w miarg
wzrostu dochodéw popyt moze nie wykazywa zadnej reakcji, by¢ sztywny, co ma migjsce
w przypadku dobr najbardziej podstawowych i niezbednych w codziennym zyciu (np. sol,
maka).

Celem ninigjszego opracowania jest przedstawienie wybranych metod szacowania
wspdtczynnikow elastycznosci, weryfikacja tych metod oraz zasady interpretacji uzyskanych

wynikéw.



MATERIAL | METODA

Materiatem w ninigjszym opracowaniu byly dane statystyki publicznej, pochodzace
z badania budzetow gospodarsw domowych. Wykorzystano dane dotyczace dochoddw,
wydatkéw i spozycia dla grupy spoteczno-ekonomicznel gospodarstw domowych
pracownikow. Zaleznosci migdzy dochodem a wydatkami i spozyciem zanalizowano dla
okresu 1993-2000.

W celu analizy danych zastosowano metode oparta na elastycznosci popytu, zaliczana
do grupy metod analizujacych uwarunkowania i wspoizaleznosci wystepowania réznych
zjawisk rynkowych [Kramer 1994, Mynarski 1987]. Wykorzystano tu elastycznosé
dochodowa popytu, a miernikiem okreslajacym zaleznos¢ migdzy popytem a dochodem byt
wspotczynnik elastycznosci dochodowe) wydatkow na zywnosé. Wspbitczynniki elastycznosci
dochodowej wydatkéw oszacowano stosujac rézne rodzgje funkgji, tj. liniowa, logarytmiczna,
paraboliczna, hiperboliczna, wyktadnicza, logarytmiczno-arytmetyczno-odwrotna, podwaojnie

logarytmiczna, hiperboliczna Tornquista, logarytmiczno-hiperboliczna Workinga.

Znaczenie wspllczynnikow elastycznosci dochodowe popytu

Wysokos¢ uzyskiwanego przez konsumenta dochodu wplywa bezposrednio nawielkosé
catkowitych wydatkow konsumpcyjnych oraz wyznacza ogolne proporcje, w jakich zostaje
on przeznaczony na konsumpcje i oszczednosci. Wraz ze wzrostem dochodu konsumentéw
rosna ich wydatki konsumpcyjne, jednak nie wzrost proporcjonanie do ich dochodu, co jest
zgodne z podstawowym prawem psychologicznym spoteczenstwa, ktore sformutowat J.M.
Keynes [Rudnicki 2000].

Podstawowa zaleznos¢ migdzy dochodem a popytem stwierdza, ze im wyzsze dochody
ludnosci tym wyzszy popyt — i odwrotnie. Ma ona potwierdzenie raczej w odniesieniu
do globalnego popytu (jako catosci), natomiast niekoniecznie do popytu na poszczegoélne
dobra. Bowiem nie zawsze wzrost dochodu powoduje wzrost popytu na okreslone dobro — jak
to ma miegjsce w przypadku dobr niskiej wartosci. Ponadto wzrost dochodu nie powoduje
jednakowych zmian w popycie na poszczegolne dobra.

Poza atrybutami produktéw i ich migjscem w hierarchii zaspokajania potrzeb
konsumentdw, reakcje koncowych odbiorcow bywaja nigjednakowe na wzrost dochodu.
Inaczej na ten fakt reaguja konsumenci biedni, a inaczej bogaci. Wzrost dochoddéw
konsumentéw gorzej uposazonych powoduje zwigkszenie wydatkow na zakup dobr

zaspokajagjacych ngbardziej pilne, podstawowe potrzeby. Natomiast wzrost dochodow



konsumentéw bogatszych, majacych juz zaspokojone potrzeby podstawowe, pociaga za soba
przyrost wydatkow na dobratrwatego uzytku, kulture, ksztatcenie.

Kazdy wzrost dochodu nie powoduje jednak natychmiastowych zmian w wielkosci
i strukturze wydatkéw. Konsumenci, bowiem przy okreslonym poziomie dochodu, maja
pewien ustalony schemat wydatkéw, zywienia i wiasny styl zycia. Dopiero po pewnym czasie
konsumenci zmienigja swdéj dotychczasowy styl zycia na ,styl zycia konsumenta
zamozniegjszego” [Mynarski 1967].

Jeszcze dhuzej trwa zmiana stylu zycia konsumenta przy spadku jego dochodu. Dazy
on wowczas do zachowania, cze¢sto przez diugi czas, osiagnietego poziomu zycia, struktury
wydatkow, przyzwyczajen konsumpcyjnych czy modelu zywienia poprzez zuzywanie
oszczednosci, zaciaganie pozyczek, itp. Taka zachowawcza postawa daje konsumentowi
nadzieje, iz jego sytuacja w przysziosci ulegnie poprawie. Zjawisko to okresla si¢ efektem
rygla i zaktada ono, iz osiagniecie wyzszego poziomu konsumpcji jest w pewnel mierze
procesem nieodwracalnym, gdyz raz nabyte nawyki konsumpcyjne dzialaja przy znizce
dochodéw jak rygiel hamujacy obnizanie si¢ poziomu konsumpcji [Kramer 1994,
Rudnicki 2000].

Popyt konsumpcyjny warunkowany jest nie tylko zmianami zachodzacymi w poziomie
dochodu, ale takze i w jego strukturze. Chociaz rézne s3 teorie i opinie na temat sktadnikow
dochodu, wigkszos¢ badaczy tych zaleznosci zgodnie twierdzi, iz obok czgsci dochodu
przeznaczonego na zaspokojenie potrzeb podstawowych, istnigje pewna jego cze¢sé¢, w ramach
ktorej wybory konsumenta sa bardziej swobodne. Te¢ czes¢ dochodow Engel okreslit mianem
nadwyzki dochoddw, a zjawisko to okreslane jest mianem tzw. drugiego prawa Engla, zgodnie
z ktérym wydatki luksusowe lub oszczednosci wystepuja tylko przy wysokim dochodzie,
przekraczajacym zaspokojenie potrzeb podstawowych; natomiast Katona — funduszem
swobodng decyzji [Sojkin 1994, Rudnicki 2000]. Istnieje zatem pewna strategia wyboru
konsumentéw w te czesci wydatkow konsumpcyjnych, ktore pokrywane sa z dochodu
pozostajacego do dyspozycji, po zaspokojeniu potrzeb podstawowych. Dysponowanie tym
funduszem z reguty nie ma charakteru nawykowego. Konsument bowiem przy podejmowaniu
decyzji ma dternatywe wyboru innych produktow, alternatywe wydatkowania Iub
oszczedzania.

Zatem znajomos¢ dochodowse elastycznosci popytu ma bardzo istotne znaczenie
w prognozowaniu zmian wielkosci i struktury popytu konsumpcyjnego, zachodzacych pod
wptywem rozwoju makroekonomicznego kraju, wzrostu gospodarczego i zmiany poziomu

zamoznosci spoteczenstwa.



Obserwacje i badania dotyczace reakcji popytu na zmiany dochodow, wydatkéw, a
takze analizy budzetéw gospodarstw domowych pozwalaja na okreslenie wielkosci wydatkow
na poszczegoblne dobra i ustugi, a takze na ustalenie hierarchii tych wydatkéw. Dzieki temu
istnigje  mozliwos¢ wskazania, ktére z wydatkow zaspokajgja potrzeby najbardzigj
podstawowe, a ktére potrzeby wyzszego rzedu..

Ponadto badanie zmian popytu pod wptywem zmian dochodéw jest przydatne do
okreslania wskaznika kosztéw utrzymania w réznych grupach spoteczno-ekonomicznych
ludnosci. Wskaznik 6w, zwany doktadnigl indeksem wzrostu kosztéw utrzymania, odgrywa
kluczowa role np. w negocjowaniu podwyzek ptac czy rewaloryzacji swiadczen emerytalno-
rentowych. Znajomos¢ wysokosci wspotczynnikdw, wzglednych ich zmian pod wpltywem
réznych czynnikbw ma istotne znaczenie takze przy prowadzeniu odpowiednigj polityKi
socjalng panstwa [Marciniak 1999].

M etody szacowania wspdtczynnikdw elastycznosci dochodowej popytu

Istnigje wiele metod, wedtug ktérych mozna oszacowaé wspotczynniki elastycznosci
dochodowej popytu. Nagwiecej studiow empirycznych nad wptywem dochodu na wydatki
konsumentow przeprowadzit E. Engel. Sformutowat on wiele praw rzadzacych wydatkami
wraz ze zmiana czynnikdw ekonomicznych, zwtaszcza dochodu.

Jako miernik, okreslajacy wptyw dochodu na wydatki w gospodarstwach domowych,
wprowadzono w owczesnym czasie wskaznik dochodowsj elastycznosci popytu. W formie

przyrostowej mozna go okresli¢ wedtug wzoru [Mynarski 1987, Kamerschen i in. 1991]:

(1)
gdzie q — wielkos¢ wydatkow, d — wielkos¢ dochodow, Ag, Ad — zmiana wydatkow,
dochodow.

Po okresie szczytowego rozwoju teorii réwnowagi konsumenta i popytu oraz po
dokonaniach E. Engla wedle, ktérych popyt uzalezniano gtéwnie od cen i dochoddéw, w latach
trzydziestych. XX wieku nadszedt czas, kiedy to ,krzywe Engla’ doczekaty si¢ oprawy
matematycznej i statystycznegl. W badaniach tych zaleznosci mozna wyrdzni¢ dwie grupy
modeli ekonometrycznych, w zaleznosci od tego, jaka faze rozwoju spozycia czy wydatkow
obrazuja. Pierwsza grupa tych modeli sluzy do opisu rozwoju spozycia czy wydatkéw na te
dobra, ktére sa w fazie szybkiego wzrostu. Mozna w tym wypadku zastosowaé funkcje
rosnace lub malejace nieograniczenie, tzn. np. funkcje: liniowa, paraboliczna, wyktadnicza



i logarytmiczno-liniowa. Druga grupa modeli ekonometrycznych jest blizsza rzeczywistosci,
gdyz odzwierciedla sytuacje nasycenia spozycia okreslonych dobr czy wydatkow na nie, przy
czym tempo wzrostu jest coraz wolnigjsze. W odniesieniu do tych zaleznosci mozna
wyznaczy¢ poziom nasycenia spozycia badz wydatkow na dane dobro. W tym przypadku
znajduja zastosowanie funkcje majace asymptote, przede wszystkim funkcja hiperboliczna
i logarytmiczno-hiperboliczna. Ponize scharakteryzowano kilka najczescie
wykorzystywanych funkcji do okreslania wspétczynnikow elastycznosci popytul.

W 1935 roku Allen i Bowley [Mynarski 1987, Kos 1991] postawili teze, iz zaleznosci
englowskie w niewielkim przedziale zmiennosci dochodu moga by¢ aproksymowane

zapomoca linii prostych opisanych przez rownanie:

y=a+ bx
(2.)
gdzie: y — wielkos¢ wydatkdw lub spozycia; x —wielkos¢ dochoddw; a, b — parametry funkgji.

Funkcja ta zngduje dos¢ powszechne zastosowanie w badaniu zaleznosci migdzy
popytem a dochodem, cho¢ nie pozbawiona jest mankamentéw. Zaktada bowiem liniowos¢
spozycia czy wydatkéw wraz ze wzrostem dochodéw, a wiec te same przyrosty badz spadki.
W rzeczywistosci rzadko tak sie zdarza, cho¢ jest to prawdopodobne. Funkcje stosuje sie
czesto, z zastrzezeniem jednak do matych przedziatldw zmiennosci dochoddw.

Istotng wartos¢ dla opisu zaleznosci maja parametry funkcji. Parametr a wskazuje
na, pilnos¢” wydatkdw badz potrzeby spozycia produktu, przy czym im wyzsza wartosé
parametru a funkcji tym pilnigjsza potrzeba. Pod pojeciem ,pilnos¢” rozumie¢ nalezy
nadrzednos¢ potrzeby w hierarchii wydatkéw lub spozycia Np. w obrebie potrzeb
zywnosciowych nagjpierw zaspokajane sa potrzeby podstawowe, dotyczace wydatkow
namake, soOl, pieczywo, itp. Sa to zatem ngjbardzigj ,, pilne’” wydatki. Z kolel parametr b tej
funkcji informuje o przecigtnym przyroscie badz spadku wydatkéw czy spozycia w miare
wzrostu dochoddw.

Otrzymane parametry funkcji pozwalgja ha oszacowanie wspotczynnika elastycznosci

dochodowej wydatkéw badz spozyciawedtug wzoru:

bx
e =
(a + bx)

(3)
Wspbtczynnik 6w jest zmienny w zaleznosci od poziomu dochodow i uzalezniony od

znaku parametru a. Dodatni parametr a powoduje, iz wspotczynniki przyjmuja wartosci



mnigjsze od jednosci, ujemna wartos¢ parametru a powoduje, ze wartos¢ wspoéiczynnika
elastycznosci przekracza jeden.

Inna funkcja, godna uwagi, jest funkcja hiperboliczna, zwana tez funkcja Tornquista
[Mynarski 1987,. Kos 1991, Guzik 1999]. Ma ona znacznie szersze zastosowanie w badaniu
zaleznosci englowskich. Zostata zastosowana w latach czterdziestych XX wieku, gdzie oparto
si¢ na stosunkach funkcji liniowych. Sformutowano wtedy cztery postaci zaleznosci dla
réznych grup wydatkow. Funkcja ta ma innag posta¢ dla artykutdw pierwszej potrzeby,
nizszego rzedu, wyzszego rzedu oraz luksusowych. Wiaze si¢ to z prawidlosciami rozwoju
wydatkéw przy zmianie dochodu i ich substytucja. Kazda z wymienionych funkcji osiaga
inny punkt nasycenia i ma odmienny przebieg. Po osiagnicciu stanu nasycenia wydatkéw
nadobra nizszego rzedu i podstawowe, przyrost dochodu powoduje wzrost wydatkéw
na dobra wyzszego rzedu, gdzie z kolei po przekroczeniu punktu nasycenia, pojawiagja Si¢
wydatki na dobra luksusowe, ktére wzrastaja nieograniczenie [Mynarski 1987].

Za cytowanym autorem rownania tych funkcji przedstawiaja sie nastepujaco:

1. dla artykutow pierwszej potrzeby

y= X (ab>0)
X+b
(4.
2. dla artykutéw wyzszego rzedu
_a(x-c¢) a,c>0; b>-c
y==- ( )
(5)
3. dla artykutéw luksusowych
y = XX 9 (a,c>0); b>-c)
X+b
(6.
4. dla artykutéw nizszego rzedu
y=2ax-©0) (2>0; x>b>c)
x-b
(7))

gdzie: y — wielkos¢ wydatkow lub spozycia; x — wielkos¢ dochoddéw; a, b, ¢ — parametry
funkgji.

Cecha tego modelu jest istnienie asymptoty, czyli tzw. punktu nasycenia, do ktérego
rosnie spozycie lub wydatki w sytuacji, gdy dochdd osiagawysoki poziom. Poziom nasycenia



wyznaczony jest przez parametr a funkcji 1 jest asymptota pozioma wyznaczajaca
maksymalny poziom wydatkdéw. Z kolei parametr b jest asymptota pionowa (dochodu)
i przyjmuje wartosci z reguty wieksze od zera. W odniesieniu do produktéw nizszego rzedu,
zastosowanie tej postaci funkcji daje parametr b mnigjszy od zera, a przebieg tej funkcji
bedzie maeacy. W tym przypadku parametr a wyznacza nie poziom nasycenia, lecz
minimalny poziom konsumpcji czy wydatkéw. Parametr ¢ funkcji opisuje z kolei pilnos¢
okreslongl potrzeby spozycia czy wydatkow. W ujeciu graficznym jest przesunieciem
wykresu funkcji na osi X. Oszacowane parametry pozwalaja ha wyznaczenie wspotczynnika
elastycznosci dochodowsej wedtug wzoréw, odpowiednio:

1. dla artykutow pierwszej potrzeby

b
e=
X+b
(8)
2. dla artykutéw wyzszego rzedu
X X
e= -
X-C X+b
(9)
3. dla artykutéw luksusowych
eo1s X X
X-C X+b
(20)
4. dla artykutéw nizszego rzedu
X X
e= -
X-Cc X-b
(11)

Wspbtczynniki te sa zmienne i malgja do zera w sytuacji przechodzenia od nizszych
do wyzszych dochoddw, zblizajac sie asymptotycznie do zera przy bardzo wysokim ich
poziomie.

Elastycznos¢ dochodowa wydatkow na dobra pierwszej potrzeby jest wieksza od zera
i mnigjsza od jednosci i maleje w miarg wzrostu dochodu. Elastycznos¢ dochodowa
wydatkow na dobra wyzszego rzedu jest wigksza od zerai maleje do zera w miarg wzrostu
dochodu, chociaz tempo spadku jest znacznie powolnigjsze. Z kolel elastycznos¢ dochodowa
wydatkow na dobra luksusowe jest dodatnia i wicksza od jednosci i rosnie w miarg wzrostu
dochodu. Naomiast elastycznos¢ dochodowa wydatkbw na dobra nizszego rzedu jest



odwroceniem zaleznosci dla dobr wyzszego rzedu. Ma znak ujemny i zmierza do zera
w miare wzrostu dochodow.

Modele Toérnquista charakteryzuja si¢ duza elastycznoscia, a wigec zdolnoscia
opisywania zaleznosci englowskich w szerokich przedziatach dochodowych. Posiadaja tez
pewne mankamenty, ktore opisuje m.in. Mynarski [1987]. Polegaja one na trudnosci
estymacji, zewzgledu na to, iz wystepuja w postaci tych funkcji trzy parametry zwiazane
zaleznosciami  nieliniowymi. Jednakze mozna t¢ niedoskonalos¢ zniwelowat, dokonujac
odpowiednich transformacji réwnan tych funkcji, co szczegétowo przedstawia Mynarski
[1987].

Poszukujac coraz to lepszych rozwiazan w celu opisywania zaleznosci migdzy
dochodami i wydatkami, H.Working [Mynarski 1987] uzyt funkcji logarytmicznel wyrazonej

wzorem:

=a- binx (a,b>0)

% <

(12))

Funkcja ta maleje i odzwierciedla spadek udziatu wydatkéw na dane dobro w miare

wzrostu dochodow. Wyznaczenie parametrow funkcji pozwala na okreslenie elastycznosci

dochodowg wydatkow, ktdra ma wartosci mnigjsze od jednosci i maleje w miare wzrostu
dochodéw. Elastycznos¢ t¢ moznawyliczy¢, korzystajac ze wzoru:

e=1- Tblnx
(13))
Inng odmiana tzw. modelu Workinga jest funkcja logarytmiczno-hiperboliczna
[Kos 1991]. Ma takze sporo zalet z punktu widzenia ekonometrycznych badan zaleznosci
migdzy dochodem a wydatkami czy spozyciem. Ma asymptote wyznaczajaca poziom
nasycenia, opisuje ewolucje wydatkdw czy spozycia w bardzo duzych przedziatach
zmiennosci dochodéw. Pozwala takze na oszacowanie zmiennych wspoiczynnikow
elastycznosci. Przebieg tej funkcji pozwala na opis przebiegu spozycia czy wydatkéw od fazy
szybkiego wzrostu, poprzez faze wolniejszego wzrostu do asymptotycznego zmierzania do
poziomu nasycenia. Wyrazona jest onawzorem:

—ea gD
y=e'+-
X

(14.)

gdzie: a, b, eto parametry funkcji.



Poziom nasycenia spozycia badz wydatkéw okreslony jest jako Yme= €%, z kolei
wspbtczynnik elastycznosci na podstawie oszacowanych parametrow mozna obliczy¢ wedtug

wzoru:

(15.)

Inny badacz — J.L. Nicholson, uzyt do okreslenia omawianych zaleznosci i wyznaczenia
krzywej Engla funkcji drugiego stopnia, czyli paraboli o réwnaniu [Mynarski 1987]:

y=ax*+bx+c (a<0)
(16.)

Zdeta zastosowang funkcji jest to, iz pozwala na ustalenie poziomu dochodéw, przy
ktérych wydatki na dany artykut osiagaja punkt maksymalny. Odpowiada on wierzchotkowi
paraboli. Elastycznos¢ dochodowa wydatkéw wyznaczona na podstawie paraboli, mozna
przedstawi¢ wzorem:

o= (2ax+b)x
y
(17.)

Elastycznos¢ przyjmuje wartosci dodatnie i maleje do zera, kiedy funkcja podaza w
kierunku maksimum, a nastepnie przyjmuje wartosci ujemne.

W latach piecdziesiatych S.J. Prais zaproponowat kilka innych postaci funkcji do
przedstawiania zaleznosci englowskich. Jedna z nich byta funkcja podwadjnie logarytmiczna
(logarytmiczno-liniowa), ktéra przedstawit wzorem [Mynarski 1987]:

Iny=a+blnx
(18))

Odzwierciedla ona coraz wolnigjszy wzrost wydatkow w miare statego wzrostu

dochoddéw. Maona staty wspoétczynnik elastycznosci wyrazony parametrem b funkcji.

:ﬂlny:b
inx

e

(19))

Gdy parametr b jest wiekszy od zerai mnigjszy od jednosci, poziom wydatkéw rosnie
coraz wolnigfg w miar¢ wzrostu dochodow. Jest to sytuacja typowa dla produktéw
podstawowych. Z kolei, jezeli parametr b funkcji jest wigkszy od jednosci, co wiaze Si¢ z
wysoka elastycznoscia, wydatki rosna szybcigj niz dochdd. Funkcje te mozna stosowaé takze

do opisu np. ewolucji spozycia czy wydatkow produktéw nizszego rzedu, na ktére popyt
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maleje w miare jak rosnie dochdd. W tej sytuacji elastycznosé jest ujemna. Podobnie jak inne
omoéwione funkcje, réwniez i ta posiada kilka mankamentow, przede wszystkim staty,
niezalezny od poziomu dochoddéw wspéiczynnik elastycznosci, a takze brak mozliwosci
okreslenia poziomu nasycenia. Inng funkcja proponowana do okreslania zaleznosci
englowskich jest funkcja logarytmiczno-arytmetyczno-odwrotna wyrazona wzorem
[Mynarski 1987]:

__ b
Iny=a- —
X

(20)
Jest to funkcja rosnaca, ktéra zmierza do asymptoty poziomej Iny = a. W przebiegu
arytmetycznym tej funkcji ngjpierw mamy wzrost w tempie coraz szybszym do tzw. punktu

krytycznego, a nastgpnie tempo wzrostu stabnie w miare jak funkcja zdaza do poziomu

nasycenia wyznaczonego przez asymptote pozioma y = e®.

Elastycznos¢ dlate) funkcji moznawyznaczy¢ wzorem:
b

X
(21)
Elastycznos¢ ta ma wartosci dodatnie i malgje do zera w miarg jak funkcja zmierza
do poziomu nasycenia.
Prais zaproponowat takze inna posta¢ funkcji logarytmicznej, tylko z osia pozioma
logarytmiczna, wyrazona wzorem [Mynarski 1987]:
y=a+blnx
(22)
Jest ona prosta 0 wspotczynniku kierunkowym rownym parametrowi b. Rosnie ona w
tempie coraz wolnigjszym, w miar¢ wzrostu dochodow. Elastycznos¢ dochodowa jest takze

malejaca i wyraza si¢ wzorem:

(23)
Z kolei zaproponowana przez wspomnianego autora funkcja hiperboliczna rosnie,
zdazajac do poziomu nasycenia rownego parametrowi a funkcji. Wyrazona zostata wzorem:

__ b
y=a- —
X

(24.)

10
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Oszacowane parametry funkcji pozwalgja na wyznaczenie elastycznosci, ktéra jest
dodatnia i rosnaca do poziomu nasycenia, awyrazonajest wzorem:

_b
e__
Xy

(25)

W latach 60-tych L.M. Goreux zaproponowat w szczegdlnosci dwa modele funkcji

do badania zaleznosci englowskich. Pierwsza z nich to funkcja podwdjnie logarytmiczna

odwrotna, wyrazona wzorem:
__ b
Iny=a- —- clnx
X

(26.)
W charakterystyce tej funkgji istotne jest to, iz osigga ona dwa punkty przegiecia,
mig¢dzy ktérymi osiaga maksimum.
Elastycznos¢ dochodowa dlate) funkcji ma przebieg malejacy i wyraza si¢ wzorem:

_b-cx
e=
X
(27.)
Druga z tych funkcji zwana jest parabola logarytmiczna i opisana jest rownaniem:
y=a+blnx- cIn®x
(28)

Ma ona jeden punkt przegiecia i jedno maksimum. Elastycznos¢ dochodowa dla tej
funkcji przyjmuje postac:
b- 2cInx
e=————
y
(29)

Analiza wspotczynnikow elastycznosci dochodowej popytu

W ninigjszym opracowaniu w celu zilustrowania dochodowe elastycznosci popytu
przedstawiono analizy wspo6tczynnikow dla tzw. $redniej grupy dochodowe gospodarstw
domowych. W tym celu postuzono si¢ danymi statystyki publicznej, pochodzacymi z badania
budzetéw gospodarstw domowych. Wykorzystano dane dotyczace dochodéw, wydatkdw
i spozycia dla grupy spoteczno-ekonomicznel gospodarsw domowych pracownikdw.
Zaleznosci migdzy dochodem a wydatkami i spozyciem analizowano w przekroju czasowym
dla okresu 1993-2000. Zastosowano nastepujace rodzaje funkcji i ich odmiany: liniowa (wzor

11
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2.), logarytmiczna (wzor 22.), paraboliczna (wzor 16.), hiperboliczna (wzér 24.), wyktadnicza
zik 1999], logarytmiczno-arytmetyczno-odwrotna (wzér 20.), podwdjnie logarytmiczna (wzor
18.), hiperboliczna Tornquista (wzor 4.), logarytmiczno-hiperboliczna Workinga (wzor 14.).
Nastepnie okreslono stosowne wspotczynniki i parametry zastosowanych funkcji. Ponizej
przedstawiono analize wspotczynnikow elastycznosci popytu, obliczonych z wykorzystaniem
wymienionych funkcji ekonometrycznych, dla grupy gospodarsw domowych o przecigtnych
dochodach, dlaroku 2000.

Popyt konsumpcyjny reprezentowany przez gospodarstwa domowe mozna mierzyé
wielkoscia wydatkow na poszczegdlne dobra lub poziomem ich spozycia.

Analiza szeregu wspotczynnikow elastycznosci popytu wskazata na nizsza elastycznosé
dochodowa spozycia niz wydatkéw. Zasadniczo w elastycznosci wydatkow zawarte sg takze
elementy jakosciowe. W miare wzrostu dochodoéw wzrasta nie tylko ilosciowe spozycie
produktow zywnosciowych, ale réwniez i ich jakos¢. Stad mamy do czynienia ze wzrostem
kosztu, co zngjduje swoje odzwierciedlenie w wyzszych wspotczynnikach elastycznosci
wydatkéw. Otrzymano tez stosunkowo hniewielkie roznice pomiedzy dwoma rodzajami
wspbtczynnikow, porownujac je dla analogicznych grup produktow. W niniejszym
opracowaniu przedstawiono zatem tylko pare konkluzji zwiazanych z reakcja wydatkdéw
zywnosciowych na zmiane poziomu dochodu w gospodarstwach domowych. Wspotczynniki
elastycznosci dochodowe wydatkow obliczono, wykorzystujac rézne metody i modele

ekonometryczne, co ilustruje tabela 1.
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Tabela 1. Wartosci wspdtczynnikéw elastycznosci dochodowej popytu oszacowanych wedtug réznych funkcji matematycznych.
Table 1. Values of income demand elasticity evaluated related to different mathematic functions.

Grupy produktéw
Product groups

Zywnosé

Food

Przetwory zbozowe
Cereal products

Pieczywo

Bread

Ttuszcze jadalne

Edible fats

Nabiat i jaja

Dairy products and eggs
Cukier i wyroby cukiernicze
Sugar and confectionery
Warzywa i przetwory
Vegetables and products
Owoce i przetwory

Fruits and products
Mieso i przetwory

Meat and products

Ryby i przetwory

Fish and products

liniowej
linear
(wzér 3)
(formula 3).

0,83

0,99

0,98
0,74
0,86
0,75
0,84
0,89
0,75

0,93

logarytmicznej
logarythmic
(wz6r 23.)
(formula 23.)

0,35

0,55

0,50
0,47
0,50
0,47
0,48
0,56
0,44

0,54

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS 2000.

Source: Own calculation on the base on Central Statistical Office 2000.

parabolicznej
parabolic
(wz6r 17.)

(formula 17.)

0,49

0,8

0,70
0,59
0,71
0,68
0,94
0,54
0,61

0,55

Wspotczynniki elastycznosci obliczone wedtug funkciji:

Elasticity coefficients calculated related to function:

hiperbolicznej
hyperbolic
(wz6r 25.)

(formula 25.)

0,23

0,26

0,24
0,23
0,24
0,23
0,22
0,04
0,21

0,25

wykfadniczej
eksponential

0,24

0,44

0,47
0,46
0,41
0,49
0,46
0,56
0,28

0,92

logarytmiczno-

arytmetyczno
odwrotnej
(wzor 21.)

logarythmic-
arthmetic inverted
(formula 21.)

0,37
0,47

0,39
0,33
0,39
0,35
0,35
0,41
0,32

0,42

podwajnie
logarytmiczne
doubble

logarythmic
(wz6r 19.)
(formula 19.)

0,75

0,98

0,81
0,64
0,78
0,70
0,72
0,84

0,64

hiperbolicznej
Tomaquista
hyperbolic of
Tomaquist
(wzdr 8)
(formula 8.)

0,61

0,90

0,66
0,54
0,66
0,57
0,55
0,77
0,50

0,73

logarytmiczno-
hiperbolicznej
Workinga
logarythmic-
hyperbplic of
Working
(wz6r 15.)
(formula 15.)

0,37

0,47

0,39
0,33
0,39
0,35
0,35
0,41
0,32

0,42



W niniejszej andlizie, po weryfikacji statystycznel modeli, najlepsze dopasowanie
uzyskano w przypadku funkcji Tornquista (zastosowano tylko pierwsza postac tej funkcji dla
débr i uslug podstawowych), modelu Workinga (funkcja hiperboliczno-logarytmiczna),
atakze funkcji logarytmicznej. Zastosowanie dwdch pierwszych modeli  pozwolito
na okreslenie poziomu nasycenia wydatkow na zywnos¢ i wybrane produkty konsumpcyjne
(parametr a funkcji). Z kolei wykorzystanie funkcji logarytmicznej do okreslenia zaleznosci
miedzy dochodami i wydatkami zilustrowato prawidiowos¢ spadku udziatu wydatkow
nawiekszos¢ dobr konsumpcyjnych, zwlaszcza podsawowych, w miare wzrostu dochodéw.
Elastycznos¢ dochodowa popytu w tym wypadku maleje, a wigC przy wyzszym poziomie
dochoddw reakcja popytowa jest coraz mniejsza.

Wszystkie przedstawione wspétczynniki mieszcza sie w przedziale od zera do jednosci,
aw odniesieniu do niektérych produktéw w przedziale od 0 do 0,5. Elastycznos¢ dochodowa
popytu na takie produkty, jak tluszcze jadalne, pieczywo, warzywa, cukier jest, zatem niska
i wskazuje na dosy¢ wysoki poziom nasycenia popytu mierzonego poziomem wydatkow.
Imwyzsze wspotczynniki, tym poziom wydatkow na okreslone dobra jest wciaz odlegty
od poziomu nasycenia. Relatywnie niskie reakcje popytowe mierzone poziomem wydatkow
na zmiany dochodéw (ich wzrost, lecz o coraz mnigjszej dynamice) obserwowano
w odniesieniu do produktow zajmujacych pokazne migjsce w rozchodach konsumentéw,
awiec miesai przetwordw oraz nabiatu.

Zgodnie z uzyskanymi wspbiczynnikami elastycznosci popytu, przy kazdorazowym
wzroscie dochodu o 10% wydatki na zywnos¢ wzrastgja w przedziale od okoto 3,5%
(elastycznos¢ wedtug funkcji logarytmicznej), poprzez niecate 4,0% (elastycznos¢ wedtug
modelu Workinga) az do 6,0% (elastycznos¢ wedtug modelu Tornquista).

Sposréd trzech wspomnianych modeli funkcji najlepiej dopasowanych statystycznie
wydaje sig, iz najbardziel zgodne z merytorycznym i intuicyjnym odczuciem dotyczacym
zachowania konsumenta wobec zmiany dochodu sa elastycznosci opisane modelem
hiperboliczno-logarytmicznym Workinga. Funkcja ta opisuje doskonale ewolucje spozycia
czy wydatkow bardzo wielu analizowanych produktow zywnosciowych. Mianowicie, po fazie
szybkiego wzrostu nastepuje faza coraz wolniejszej jego dynamiki, po czym przebieg krzywej
obrazujacej udziat wydatkow zmierza asymptotycznie do poziomu nasycenia. Przy rosnacych
dochodach, kazde 10% jego przyrostu powoduje okoto 3,5% przyrost wydatkow na takie
produkty jak: migso, tluszcze jadalne, cukier i wyroby cukierniczce, warzywa i przetwory.
Przy czym nalezy zauwazy¢, iz w porOwnaniu do innych artykutow przyrost ten jest

relatywnie niewielki. Biorac pod uwage diuga perspektywe czasowa, zastosowany model



15

ekonometryczny doskonale obrazuje ewolucje spozycia i wydatkéw na np. masto. W krétszej

perspektywie czasowe] mozna by odwota¢ sie¢ do ewolucji popytu na m.in. tluszcze roslinne.

Ocena metod okreslania elastycznosci dochodowej popytu i weryfikacja wskaznikéw

Przy omawianiu  przydatnosci  wspotczynnikbw  dochodowe  elastycznosci
do prognozowania popytu zywnosciowego nalezy zwréci¢ uwage na kilka aspektéw, ktére
istotnie waza na jakosci i wartosci uzyskanych na ich podstawie informacji. Ponizej opisano
kilka z nich.

Po pierwsze — dane zrodtowe. Dane zrédtowe powinny mie¢ charakter pierwotny i by¢
reprezentowane przez duza liczbe jednostek proby. Taki materiat badawczy daje mozliwosé
podziatu badangj populacji na grupy (kwartyle, kwintyle, itp.), co odzwierciedla rézne
przedziaty zamoznosci konsumentéw, mierzone albo poziomem dochodu albo tez poziomem
wydatkéw. W takich sytuacjach mozna dokona¢ poréwnan np. w tej samej grupie spoteczno-
ekonomiczngj gospodarstw, ale réznych przedziatach uposazenia, co pozwoli na wiasciwa
interpretacje reakcji popytowe narozne poziomy dochoddw.

Ponadto w odniesieniu do danych zrodtowych, istotnym elementem jest uwzglednienie
tzw. bezposrednich miernikow popytu (konsumpcji lub wydatkéw), co przegawia sie¢ w
odniesieniu poziomu wydatkow czy spozycia na osobe w gospodarswie domowym. Takie
bowiem ujecie uwzglednia w syntetycznie ujetym popycie zywnosciowym rowniez czynnik
demograficzny, obok ekonomicznego.

W niniggszym przykladzie postuzono si¢ danymi statystyki publiczneg, a wigc
uwzgledniono tylko jeden — przecigtny — poziom dochoddw i wydatkow dla grupy spoteczno-
ekonomiczng pracownikdéw. Uwzgledniono tylko czynnik czasowy, natomiast brakuje
informacji na temat wewngtrznej (w obrgbie grupy spoteczno-ekonomicznej) zmiennosci
zamoznosci konsumentow.

Po drugie — horyzont czasowy. W niniejszych rozwazaniach dla oszacowania zaleznosci
migdzy dochodami i wydatkami przyjeto okres 1993-2000. Istotne jest, aby w kazdej analizie
i interpretacji elastycznosci dochodowej popytu rozwazy¢é wplyw innych czynnikow,
zwlaszcza zewnetrznych, ktére moglty wptywaé na poszczegéine reakcje konsumentéw. Z
reguty dtuzszy okres przyjmowany do analizy powoduje redukcje znieksztatcajacego wptywu
uwarunkowan zewnetrznych, jednak go nie eliminuje. Dlatego np. w sytuacjach kryzysowych
dla  gospodarki, czy  niepomyslnego  przebiegu  podstawowych  czynnikow
makroekonomicznych, nalezy wspotczynniki elastycznosci interpretowat bardzo ostroznie i

uwzgledni¢ ten fakt w ostatecznych konkluzjach.
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Po trzecie — jakos¢ uwzglednianych czynnikow ekonomicznych. W analizach reakgji
popytu zywnosciowego na zmiany dochodu konsumentéw wiasciwym miernikiem bedzie
uwzglednianie poziomu dochoddéw i wydatkéw w ujeciu realnym, czyli skorygowanym
analizie zmiany cen. Bowiem wzrost dochodéw nominalnych nie zawsze pociaga za soba
wzrost dochodéw reanych. Dzigje si¢ tak, kiedy koszty utrzymania spowodowane ogdlnym
wzrostem cen, rosna szybciej niz dochody. W takich sytuacjach trudno zaobserwowaé typowe
prawidtowosci ksztalttowania sic wydatkéw. W odniesieniu do zywnosci przestaje wtedy
funkcjonowat prawo Engla, a spadek realnych dochoddéw wywotuje wzrost udziatu
wydatkow na zywnos¢ w wydatkach ogotem.

Po czwarte — liczba czynnikow determinujacych popyt. Wszystkie opisane w niniejszym
opracowaniu modele ekonometryczne uwzglednigja reakcje popytowe nazmiang jednego
tylko czynnika ekonomicznego — dochoddw. Oczywiscie istnigje duze prawdopodobienstwo,
iz dochdd determinuje wszelkie zachowania i reakcje popytowe, zwilaszcza wsrod
konsumentéw gorzel uposazonych. W ogdlnosci jednak jest to pewne uproszczenie
rzeczywistosci. To, ile konsumenci wydaja oraz jak zmienigja si¢ ich wydatki w miarg zmian
dochodu, jest uzaleznione od splotu szeregu czynnikbw o charakterze spotecznym,
demograficznym, psychograficznym i ekonomicznym. Niemnigj jednak szereg badan i analiz,
rowniez i tych zawartych w opracowaniu, uwzglednia dochdd jako czynnik wplywajacy na
ksztaltowanie si¢ popytu konsumpcyjnego, na prawidtowosci zachowan konsumentow badz
anomalia i paradoksy tych zachowan, co pozwala podnies¢ czynnik ,dochody” do roli
determinant.

Po pigte — metoda szacowania wspétczynnikdéw elastycznosci dochodowe popytu.
Istotne jest, czy do obliczenia tych wspétczynnikOw zastosowano metode przyrostowa, czy
modele ekonometryczne. W dalszel kolgjnosci czy wyznaczono i zweryfikowano model
liniowy czy tez nieliniowy. W badaniach zaleznosci englowskich, jak juz wspomniano stosuje
si¢ dwie klasy modeli ekonometrycznych, w zaleznosci od tego, jaka fazg rozwoju spozycia
czy wydatkéw obrazuja. Jezeli opisuje sie spozycie czy wydatki nate dobra, ktore sa w fazie
szybkiego wzrostu, prawidiowe bedzie zastosowanie funkcji rosnacych lub maleacych
nieograniczenie. Z kolei druga grupa modeli ekonometrycznych, blizsza rzeczywistosci,
odzwierciedla sytuacje¢ nasycenia spozycia lub wydatkow okreslonych débr, przy czym tempo
wzrostu jest coraz wolnigjsze. W tym przypadku najlepsze efekty daje zastosowanie funkgji
majacych asymptote. Szczegbtowe wiasciwosci tych funkcji opisano powyzej. Rozne typy
funkcji lepigj lub gorzej odzwierciedlaja ksztalt tendencji popytu na okreslone dobra.
W réznych sytuacjach, np. zaktécen rownowagi rynkowej, nadmierng inflacji, destabilizacji

16



17

procesdw konsumpcji, istnigje wiele ograniczen w stosowaniu modeli ekonometrycznych
zjedng zmienna objasnigjaca. Dlatego tez nalezy bardzo ostroznie formutowaé wnioski
dotyczace elastycznosci dochodowe] popytu, a takze spostrzezenia dotyczace wpltywu
czynnikdw ograniczajacych.

Nalezy nadmieni¢, iz posta¢ zastosowane] funkcji ma ogromny wplyw na wartosé
uzyskanych wspo6tczynnikow, a zatem i na wnioskowanie o zaleznosciach miedzy dochodem
a popytem. Czasami zastosowanie réznych funkcji do tego samego produktu daje ponad 50%
réznice w wartosci wspétczynnikdw.

Po sz0ste — weryfikacja parametréw modelu ekonometrycznego. Dla prawidtowego
whioskowania nalezy bra¢ pod uwage wiasnosci funkcji, jg przebieg oraz wiasciwosci
uzyskanych wspotczynnikdw. Przy ostatecznym wyborze postaci funkcji do badania
zaleznosci englowskich nalezy takze przeanalizowac statystyczne dopasowanie funkgji,
wykorzystujac wartosci parametréw, miary i testy statystyczne, m.in.. wspoiczynniki
determinacji, wspotczynniki korelacji, sredni blad resztowy, srednie biedy ocen, wartosci
statystyk t-studenta, wartosci statystyki F. Zazwycza] dokonuje si¢ weryfikacji merytorycznej
I statystycznej. Podczas weryfikacji merytorycznej bada si¢ m.in. czy sensowne sa znaki
parametréw, czy skala parametrow jest do przyjecia, czy dany model ekonometryczny jest
zgodny z wiedza ekonomiczna na temat badanego zjawiska czy teoria ekonomii. Weryfikacja
ekonometryczna z kolei polega na ocenie dopasowania modelu na podstawie réznych
parametrow. Podstawowym z nich jest wspotczynnik determinacji, ktéry polega na mierzeniu
zgodnosci migdzy zaobserwowanymi wartosciami  zmienngj objasniangl  (dochody),
wartosciami odpowiadajacymi im wartosciami  zmienngj objasnigjacel (np. wydatki).
Wspbtczynnik 6w wskazuje, jaka czes¢ zapobserwowanej zmiennosci zmiennej objasniane]
zostata wyjasniona przez model ekonometryczny. Z kolei rozbieznosci miedzy zmiennymi
okreslone sa mianem wspoiczynnika rozbieznosci (indeterminacji). Im  wspdiczynnik
determinacji jest wyzszy, tym lepsze dopasowanie modelu. W sytuacji wysokiego
wspbtczynnika regresji, czyli scistej relacji migdzy zmiennymi mozna okresli¢c czy owe
zaleznosci nie wystapity przypadkowo, poprzez okreslenie statystyki F. Zaleznos¢ pomigdzy
zmiennymi istnigje, jezeli statystyka F jest wigksza niz wartos¢ krytyczna F odczytana
z tablic, przy poziomie istotnosci 0,05 dla stopni swobody [V1= k; V2= n-(k+1)], gdzie k jest
liczba zmiennych, an — liczba obserwagji.

Istotnos¢ badanych zmiennych mozna takze zweryfikowaé stosujac test t Studenta.
Jezeli wartos¢ statystyki t (empiryczna) jest wigksza od wartosci krytycznej odczytane) z

tablic, to zmienna objasniajaca uznaje Si¢ za istotna. Ponadto do oceny modelu i poprawnosci
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zastosowang] postaci funkcji mozna wykorzysta¢ takze wartos¢ szacunkowego biedu

sredniego. Im blad 6w mnigszy tym lepig,, gdyz przypuszczalna precyzja estymacji

parametréw jest wicksza.

WNIOSKI

Przeprowadzone poréwnanie i ocena metod szacowania wspéiczynnikéw elastycznosci,

atakze analizatych wspotczynnikow pozwalaja na wysuniecie nastepujacych konkluzji:

1.

W $wietle badan, dochdd konsumenta pozostaje waznym czynnikiem ksztattujacym
wielkos¢ i strukture popytu mierzonego poziomem wydatkow. Klasyczne zaleznosci
englowskie coraz czescig) jednak ulegaja zatamaniu, gtdwnie na wskutek silniejszego
oddziatywania innych, pozadochodowych czynnikéw.

Istnigje szereg réznych metod okreslania wspotczynnikow elastycznosci dochodowe
popytu, aich przydatnos¢ uzalezniona jest przede wszystkim od:

- Fazy rozwoju spozycia czy wydatkéw wyrazajacych popyt na okreslone
produkty, zmiennosci dochoddw, ewolucji spozycia czy wydatkow dla
poszczegblnych doébr;

- Doboru wiasciwego modelu ekonometrycznego, oceny jego dopasowania,
a takze rodzagu i jakosci danych zrédiowych, ktére wykorzystano
w andizie.

Jak wykazano w opracowaniu, roznice w wartosciach uzyskanych wspoétczynnikéw
z zastosowaniem réznych metod moga siega¢ 50%.

Wykazano, iz najlepie dopasowanymi statystycznie i merytorycznie modelami
opisujacymi zaleznosci englowskie sa funkcje: hiperboliczna Tornquista, hiperboliczno-
logarytmiczna Workinga i logarytmiczna. Pierwsze dwie pozwalaja na wyznaczenie
poziomu nasycenia spozycia czy wydatkow, trzecia z kolei odzwierciedla prawidtowosé
spadku udziatu wydatkow na wigkszos¢ produktéw zywnosciowych w miare wzrostu
dochodéw.
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EVALUATION METHODS OF IDENTIFICATION INCOME DEMAND
ELASTICITY COEFFICIENTS

Abstract: This paper presents different methods of income demand elasticity
coefficient evaluation and also verification of these methods. It was showed, that
the best statistical adaptation for research of income influence for demand
measure by expenditure have the function with asymptote. The next substantial
verification, and also intuitive feeling related to consumer behaviours showed,
that the best imitate of food expenditures evolution got in the case of Working
model (hyperbolic and logarithmic).

K ey words: demand, income, income demand elasticity coefficient.

Micha/ Sznajder, prof. dr hab. Akademia Rolnicza im. A. Cieszkowskiego w Poznaniu,
Katedra Ekonomiki Gospodarki Zywnosciowsj, ul. Wojska Polskiego 28, 60-637 Pozar,
e-mail: misznajd@au.poznan.pl

Grazyna Adamczyk, dr, Akademia Rolnicza im. A. Cieszkowskiego w Poznaniu, Katedra

Ekonomiki Gospodarki Zywnosciowej, ul. Wojska Polskiego 28, 60-637 Poznari,
e-mail; gradam@au.poznan.pl

19


mailto:misznajd@au.poznan.pl
mailto:gradam@au.poznan.pl

20

Tabela 1. Wartosci wsp6tczynnikéw elastycznosci dochodowe popytu oszacowanych wedtug réznych funkgji
matematycznych.
Table 1. Vaues of income demand elasticity evaluated related to different mathematic functions.
Wspétczynniki elastycznosci obliczone wedtug funkciji:
Elasticity coefficients calculated related to function:

logarytmiczno-
Grupy produktow liniowej logarytmicznej parabolicznej hiperbolicznej wykiadniczej o) M”g’;z’.“’
Product groups linear logarythmic parabolic hyperbolic eksponential (wzor 21;
(wzor 3.) (wz6r 23.) (wz6r17.) (wz6r 25.) | " m|c
(formula 3). (formula 23.) (formula 17.) (formula 25.) amc:?]etjc T———
(formula 21.)
Zywnosgé
Food 0,83 0,35 0,49 0,23 0,24 0,37
Przetwory zbozowe
Cereal products 0,99 0,55 0,8 0,26 0,44 0,47
Pieczywo 0,98 0,50 0,70 0,24 0,47 0,39
Bread
Tlulszcze jadalne 0,74 0,47 0,59 0,23 0,46 0,33
Edible fats
NELTE 0,86 0,50 0,71 0,24 0,41 0,39
Dairy products and eggs
Cukier i wyroby cu!(lernlcze 075 047 0,68 023 0.49 035
Sugar and confectionery
Warzywa i przetwory 0,84 0,48 0,94 0,22 0,46 0,35
Vegetables and products
Owoce i przetwory
Fruits and products 0,89 0,56 0,54 0,04 0,56 0,41
Mieso i przetwory
Meat and products 0,75 0,44 0,61 0,21 0,28 0,32
Ryby i przetwory 0,93 0,54 0,55 0,25 0,92 0,42

Fish and products
Zrodto: Obliczenia wtasne na podstawie danych GUS 2000.
Source: Own calculation on the base on Central Statistical Office 2000.
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WPLYW CZYNNIKOW PRZYRODNICZYCH |
EKONOMICZNYCH NA NAKLADY PRACY W UPRAWIE
OKOPOWYCH

Tomasz Szuk

Streszczenie: Artykut prezentuje wyniki badan, dotyczacych wplywu
wybranych czynnikéw przyrodniczych i ekonomicznych na naktady pracy
zyweg i mechaniczng sity pociagowe przy uprawie ziemniakow i
burakéw cukrowych. Badania przeprowadzono w latach 1993-1997 w 120
gospodarstwach chtopskich potozonych w nizinngj czesci Dolnego Slaska.
Przedstawiono modele regregi wieloczynnikowe opisujace zmiennosé
badanych naktaddw.

Stowa kluczowe: naktady pracy, modele, mechanizacja, ziemniak, burak
cukrowy.

WSTEP

Wielkos¢ naktadow pracy w produkcji roslinngj zalezna jest od
wielu, réznorodnych i czesto trudno wymiernych czynnikéw. Duza role w
ich ksztaltowaniu odgrywa klimat, ktory warunkuje ditugos¢ okresu
wegetacyjnego roslin. Uwaza sig, ze poziom naktaddw pracy w produkdji
roslinngl jest odwrotnie proporcjonalny do diugosci okresu robot
polowych w roku [Adamowski 1977].

Niepodwazalna jest tez rola jakosci gleby zwtaszcza, jezeli chodzi o
naktady sity pociagowej. Przyjmujac, ze przy wigkszosci prac polowych
zwigztos¢ gleby wptywa na zwigkszenie oporow, naktady pracy rosna
wraz ze wzrostem jg zwigztosci [Adamowski 1977].

W badaniach ekonomicznych czg¢sto sosuje Si¢ uproszczenie
polegajace na wyrazeniu jakosci gleby za pomoca miar przyrodniczo-

technicznych, np. wskaznika bonitacji.



Kolgnym, znaczacym czynnikiem jest plonowanie roslin.
Wysokos¢ plonu oddziatuje przede wszystkim na naktady pracy podczas
zbioru, zwtaszczaw uprawie roslin okopowych. W miare wzrostu plonéw
rosna réwniez naklady. Tlumaczy sic to zwiekszonym nawozeniem,
starannigjsza uprawa roli i roslin oraz obfitszym zbiorem [Gorzelak
1961].

Waznym czynnikiem wplywajacym na ksztattowanie si¢ naktaddéw
pracy jest stopien zmechanizowania robét. Wiaze sie¢ on z pojeciem
technologii produkcji. Maac na uwadze naklady pracy przy uprawie
roslin, gtdwnym elementem zréznicowania technologii, oprécz
uproszczen w uprawie, Sa typy zastosowanych narzedzi, maszyn i
urzadzen, zwitaszcza przy zbiorze ziemioptodéw. Badania wykazuja, ze w
miar¢ wzrostu zmechanizowania prac uzyskiwane sa 0szczednosci pracy |
bardziej rownomierny rozktad prac w ciagu roku [Kuczynska 1998].

Na naktady pracy wptywa réwniez wielkos¢ pola zajetego przez
rosling uprawna. W literaturze niewiele migjsca poswigca si¢ temu
zagadnieniu. Z nielicznych badan mozna jednak wywnioskowac, ze wraz
ze wzrostem skali produkcji, mierzone powierzchnia roslinopola, spadaja
naklady pracy zywej i uprzedmiotowionej, a w najwickszym stopniu
dotyczy to uprawy roslin okopowych [Gotas, Wysocki 1993].

Ogtatnim z przedstawionych czynnikéw, ktory niewatpliwie ma
donioste znaczenie w zwiazku z nakladami pracy ponoszonymi w
produkcji roslinngj, jest wielkos¢ catego gospodarstwa. W literaturze
zgodnie podaje sig, ze zwigkszenie powierzchni gospodarstwa pociaga za
soba znaczny spadek jednostkowych naktadéw pracy. Schramm juz przed
Il wojna $wiatowa pisatl, ze w gospodarstwach matych naktad pracy na



poszczegdlne ziemioptody jest znacznie wyzszy, bo okoto dwukrotnie w
poréwnaniu z gospodarstwami wiekszymi [ Schramm 1939].

Czynnik wielkosci gospodarstwa wymieniony zostat na koncu, gdyz
stanowi on pewnego rodzgu ,klamre”, spingjaca poprzednio
przedstawione elementy. Jako, ze wraz ze wzrostem powierzchni
gospodarstwa zwicksza Si¢ poziom mechanizacji, stosuje si¢ bardzig
nowoczesne technologie produkcji pozwalajace uzyskac wyzsze plony,
zwickszaja si¢ powierzchnie pojedynczych pdl, to tez réwnoczesnie
spadaja naktady pracy w przeliczeniu na jednostke powierzchni.

Oprdocz wymienionych wyzej czynnikdw istnigje zapewne szereg
innych, trudnych do uchwycenia elementéw, ktére w wigkszym lub
mnigjszym stopniu rowniez wptywaja na pracochtonnosé¢. Powoduja one
czesto wiele zakibcen zwlaszcza w badaniach opartych na metodach
statystyki matematycznej, ale za stowami wielkiego autorytetu prof.
Moszczenskiego, ktory moéwit, ze ,,(..) przy dostatecznym i w
odpowiedni sposdb  dobranym  materidle  spostrzezeniowym
prawdopodobnie wplyw przyczyn postronnych, oddziatywujacych na
zmienne, ktére badamy, zostanie czesciowo zniesiony”[Moszczenski
1934]. Te pozostate czynniki traktuje si¢ w badaniach ekonomicznych
jako constans.

MATERIAL | METODY BADAWCZE

Pomimo dos¢ szczegbtowego opisu w literaturze krajowej
czynnikéw oddziatujacych na naktady pracy w produkcji roslinngj,
zauwazalny jest brak wyliczen zwiazkdéw przyczynowo-skutkowych i

zaleznosci korelacyjnych opisanych metodami matematycznymi.



Artykut zawiera probe ustalenia sity i kierunku oddziatywan
wybranych czynnikdw przyrodniczych i ekonomicznych na naktady pracy
oraz naktady mechanicznej sity pociagowej przy uprawie dwoch,
podsawowych gatunkéw roslin z grupy okopowych tj. ziemniakow i
burakéw cukrowych w warunkach nizinnych Dolnego Slaska

Nawstepie badan postawione zostaty nastepujace hipotezy robocze.

- poziom naktaddw pracy w produkcji okopowych warunkuja przede
wszystkim, wielkos¢ pola i rodza) zastosowaneg technologii
produkcii,

- czynnikiem oddziatujacym w nawigkszym stopniu na naklady
mechanicznej sity pociagowej jest wielkosé pola.

Wybor wymienionych roslin podyktowany byt ich stosunkowo
wysokim udziatem w catosci uprawianych natym terenie gatunkow.

Materialy zrodtowe pochodzity z gospodarstw rodzinnych
potozonych na terenie siedmiu gmin bytego wojewddztwa legnickiego.
Gminy te dobrze reprezentuja byle wojewddztwo pod wzgledem
wigkszosci cech przyrodniczych, ekonomicznych i demograficznych.

Zakres czasowy badan wynosit 5 lat, tj. 1993-1997 i obejmowat
dane ze 120 gospodarsw dla kazdego roku. Dobdr gospodarstw
przeprowadzono w sposdb losowy. Przecigtna wielkos¢ badanych
obiektow wynosita 9,62 ha UR, natomiast sredni wiek posiadanego
Sprzetu technicznego to 14 lat. Podstawowymi dokumentami pierwotnymi
byty karty technologiczne upraw poszczeg6lnych roslin oraz opisy
gospodarstw.

Zroznicowanie warunkow przyrodniczych dotyczyto jakosci gleb na

polach pod badanymi uprawami. Jakos¢ gleb zostatla wyrazona



wspétczynnikiem  bonitacji  danej klasy gleby wg hektarow
przeliczeniowych.

Zroznicowanie warunkéw ekonomicznych objeto:  powierzchnig
gospodarstwa wyrazona w ha UR, powierzchnie pola w ha, poziom
plonéw w dt, wyposazenie gospodarswa w sprzet techniczny w ujeciu
wartosciowym, rodzaj stosowanej technologii produkcji.

Badania sktadaty sie z dwdch etapdw. W pierwszym etapie ustalono
technologie produkcji poszczegdinych upraw. Pojecie technologii
produkcji uzyto w pewnym uproszczeniu utozsamigjac je z technika
uprawy, co wynika z zakresu materiatu badawczego.

Analizujac materiat zrodtowy zauwazono, ze gtdbwnym elementem
réznicujacym proces technologiczny produkcji tych roslin byta technika
zbioru. W zwiazku z tym w produkcji ziemniakow jadalnych
wyodrebniono i oznaczono dwa warianty technologiczne rdézniace si¢
technika zbioru tj.:

,,0"- technologia ze zbiorem recznym (wykopywanie kopaczka

elewatorowa),

,1"-  technologia ze zbiorem kombanowym (komban

jednorzedowy).

Przy produkcji burakdéw cukrowych natomiast wyrézniono takze
dwa warianty technologiczne, tj.:

,,0" - technologia ze zbiorem recznym,

- ,1” — technologia ze zbiorem kombajnowym (kombajn
jednorzedowy).

W drugim etapie przeprowadzono analiz¢ wariancji w klasyfikagcji
podwaojnej. Zmiennymi grupujacymi byty lata badan oraz technologia

produkcji. Zadaniem analizy wariancji bylo jednoznaczne stwierdzenie



obecnosci lub braku istotnych statystycznie réznic w naktadach pracy i
naktadach mechanicznej sity pociagowej, w pigcioletnim okresie badan.
Wynik analizy wariancji miat decydujace znaczenie w zastosowaniu
kolging) analizy statystyczne tj. regresji wielokrotnej, gdyz w przypadku
braku istotnych réznic pomiedzy kolejnymi latami, uzasadniona byta
konstrukcja jednego modelu regresi dla calego okresu badan.
Dodatkowo, za takim postgpowaniem przemawiata wzgledna jednolitosé¢
stosowanych technologii w badanym okresie oraz stwierdzony brak
znaczacych zmian w parku maszynowym gospodarstw. Ponadto, w
badaniach nie przewidziano ujecia czynnikdéw pogodowych, dlatego
porownujac naktady w latach, trudno bytoby znalez¢ zasadniczy punkt
odniesienia. W podsumowaniu drugiego etapu badan przeprowadzono
analize korelacji prostych, na podstawie ktéreg wybrano zmienne
objasnigjace do budowy modeli regresji wielokrotng. Skonstruowane
modele poddano weryfikacji  statystycznej. Wszystkie analizy
statystyczne  przeprowadzono  wykorzystujac  pakiet  programu
komputerowego Statistica 5,0 PL [Stanisz 2000].

DYSKUSIA

Poziom naktaddw pracy i naktadow mechanicznej sity pociagowe
przy uprawie roslin charakteryzuje si¢ zmiennoscia w czasie. Uzaleznione
jest to gtdwnie od warunkéw agrometeorologicznych. Jezeli roznice sa
niewielkie i co ngjwazniejsze nieistotne statystycznie, dopuszczalne jest
potraktowanie badanego okresu w sposob jednorodny.



Na podstawie przeprowadzonych analiz wariancji nie stwierdzono
istotnych réznic pomiedzy badanymi naktadami w poszczeg6lnych latach
badan.

Wykazano natomiast, silne uzaleznienie nakladéw pracy i
mechaniczne] sity pociagowel przy uprawie wszystkich badanych
gatunkow roslin od zastosowanego wariantu technologii.

W nastgpnym etapie wykorzystano rachunek korelacji prostej
Pearsona. Podstawowym jego zadaniem bylo znaezienie istotnych
zaleznosci pomigdzy czynnikami badawczymi. Wyniki prezentuja tabele
li2



Tabela 1. Wspdtczynniki korelagji prostej pomigdzy wybranymi cechami - ziemniak
Table 1. Correlation coefficients among selected features - potato
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Obszar gospodarstwa— Area farms 100 027 007 018 022 011 024 016* 013" 010 013
Obszar pola— Area fields 027 100 004 011 -040* -019* 035 000 0,34 009  -026*
Jokoié gleby — Quality of soil 007 004 100 011 003 011 003  -006 0,12 009  -007
Plon - Crop 018 011 011 100 017* 013 004 001 0,07 0,06 0,05
I’\'n?';a?dg’f Tm? m“/’ﬁ;‘; year 022* 040+ 003 017* 100  03l* -046*  -0,09 0,14* 009 067
I’“ﬂ?‘;ﬁ":‘dg’f ?gcﬂﬁng\;/%ﬁ vhain yoar 011 019 011 013 03L* 1,00 005  -0,12 0,01 003 039
E?gg%ftgh”r%ﬂ%;‘ 024 035* 003 -004 -046* 005 1,00 0,00 0,18* 0,16*  -0,49*
Usiugi maszynowe— Machine-services 016* 000 006 010 -009 012 000 1,00 0,01 018"  -0,02
f?gﬁgﬁ pola od gospodarstwa - Distance of field 013 034 012 007 -014* -00L 018 001 1,00 000 05
yj‘ﬁgi; ng%”mgﬁtlg‘g LlJﬁa‘ 0,10 009 009 006 -009 -003 O016* -0,18* 0,00 100  -008
Prosty wskaznik zmechanizowania— 013 -026* 007 005 -067* 039  -049*  -0,02 0,15 008 1,00

Simple coefficient of mechanization

*- -wspoOtczynniki korelagji sa istotne z p < 0,05

*- Correlation coefficients are essentia from p <0,05
Zrédto: obliczeniawtasne  Source: own calculations

liczebnos¢ n = 234

number

n=234




Tabela 2. Wsp6tczynniki korelacji prostej pomiedzy wybranymi cechami - burak cukrowy

Table 2. Correlation coefficients among selected features — sugar beet
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N2 Hg &3 e 83 <3< BE 25 285 28 5
4 £ a9 g3 5 %g-g L= S £ 5 8 ﬁg"-m 83 33
oS o< SO a JSEfL =z=5 £xx o= 0 &= => =0
Obszar gospodarstwa— Area farms 100 030 011 005 -021* 00l 007 004 0,02 0,03 020
Obszar pola— Area fields 030* 100 017* -005 -050* -037* 038 0,26 0,20 000  -034*
Jokoicé gleby — Quality of soil 011  017* 100 022* -011 006 011 016 0,14 009 013
Plon — Crop 005 005 02> 100 014  036* 002 -008 0,07 016  -007
I’“ﬂ?‘;ﬁ":‘dg’f Tglm"’r‘ m“/’ﬁ:; yoar 021* 050+ 011 014 100  051* -0,65* -021*  -0,24* 011  -070*
I’\'n?;i?dé ?gcﬂf‘n‘ﬂev\:v%'ﬁ - yoar 001 -037* 006 036* 051* 100  -035¢ -0,25* 0,08 002 013
E?gg%ftgh”r%ﬂ%;‘ 007 038 011 -002 -065* 035 1,00 0,13 0,11 0,19*  -0,49*
Usiugi maszynowe— Machine-services 004 026 016 008 -021* -025* 0,13 1,00 0,03 027+ 008
f?gﬁ?rﬁ pola od gospodarstwa— Distance of fild 002 020 014 007 -024* 008 011 0,03 1,00 009  -025*
yj‘ﬁgi; ng%”mgitlg‘g LlJia‘ 0,03 000 -009 016 011  -002 019* -027* 0,09 100 0,12
Prosty wskaznik z mechani zowania— 022 034* 013 007 -070* 013 -049* -008 -0,25* 0,12 1,00

Simple coefficient of mechanization

*- -wspOtczynniki korelacji sa istotne z p < 0,05

f— Correlation coefficients are essential from p <0,05
Zrodto; obliczeniawtasne  Source: own calculations

liczebnos¢ n = 134

number

n=134




Analizujac uzyskane wyniki z punktu widzenia badan nalezy stwierdzi¢, ze istnige
istotna ujemna korelacja pomiedzy naktadami pracy w ciagu roku, a obszarem pola, gdzie dla
ziemniakow r = -0,40, a dla burakéw cukrowych r = -0,50 podobnie, lecz z mnigjsza sita
oddziatuje na te naktady obszar gospodarstwa, odpowiednio r = -0,22 i r = -0,21. Ponadto,
widoczna jest dodatnia zaleznos¢ pomigdzy naktadami pracy, a naktadami mechaniczne sity
pociagowej; w uprawie ziemniakow r = 0,31, aw uprawie burakéw r = 0,51.

Wyniki analizy wspotczynnikow korelacji pozwolity wyznaczy¢ wstepnie czynniki,
ktére w istotny sposdb oddziatuja na badane naklady. Kolgjnym krokiem bylo podjecie
decyzji o wyborze zmiennych do budowy modelu regresji wielokrotnej. Literatura wskazuje,
ze autorzy badan analizuja gtéwnie wptyw wielkosci catego gospodarstwa na naktady pracy
[Kowalewski i in. 1995; Kowalski 1992], ale np. Gorzelak w monografii pt. ,,Naklady pracy
w indywidualnych gospodarstwach chtopskich” stwierdza, ze zwrdcenie uwagi na pojedyncze
dziatki wzbogacitoby badania, datoby moznos¢ poglebienia analizy, pozwolitoby na szukanie
wickszej ilosci zwiazkow korelacyjnych miedzy poziomem naktadow, a ksztaltujacymi ten
poziom czynnikami [Gorzelak 1961].

W zwiazku z taka sugestia, w badaniach skoncentrowano sie gtéwnie na wielkosciach
badanych pdl, a nie catych gospodarstw. Za stusznoscia takiego rozumowania przemawia
fakt, ze w badanegj zbiorowosci mamy do czynienia z tzw. interkorelacja i rozpatrujac efekt
wptywu wielkosci catego gospodarstwa istnieje duze niebezpieczenstwo, ze w rzeczywistosci
wynika¢ on bedzie z obszaru pola.

Interpretacje te potwierdza dodatnia, istotna korelacja powierzchni gospodarstwa z
obszarem pola, r = 0,27 —w uprawie ziemniakéw i r = 0,30 - w uprawie burakow cukrowych
oraz to, ze Sita zwiagzku pomiedzy obszarem pola, a naktadami pracy w ciagu roku jest
znacznie wigksza niz pomigdzy powierzchnia gospodarswa a tymi naktadami. Jeszcze jeden
czynnik przemawia za takim wyborem, a mianowicie ten, ze istnigje istotna statystycznie
ujemna zaleznos¢ pomiedzy obszarem pola, a nakladami mechaniczng sity pociagows,
natomiast nie stwierdzono zadnej, istotngj zaleznosci pomigdzy tymi nakltadami, a
powierzchnia gospodarstwa.

Ogtatecznie, kierujac sic wielkoscia wspotczynnikéw korelacji i eliminujac zjawiska
interkorelacji, do dalszych badan wybrano nastepujace zmienne:

- w uprawie ziemniakdw: obszar pola, wysokos¢ plonu, odlegtos¢ pola od gospodarstwa
oraz rodzaj stosowanej technologii;
- W uprawie burakéw: obszar pola, wysokos¢ plonu, poziom ustug maszynowych oraz

rodzg stosowanej technologii.



11

W zwiazku z niewatpliwym wspotdziataniem pracy zywej i uprzedmiotowionej, co
widoczne jest w wysokosci wspotczynnika korelacji, r = 0,31- przy uprawie ziemniakow i r =
0,51 — przy uprawie burakow, postanowiono uzy¢, jako dodatkowej zmiennej objasniajace),
prostego wskaznika zmechanizowania prac. Wskaznik ten uzyskano dzielac jednostkowe
naktady mechaniczngj sity pociagowej przez jednostkowe naktady pracy. Wartos¢ wskaznika
wyrazono w procentach.

Charakterystyke wybranych zmiennych przedstawiono w tabelach 3 i 4.

Tabela 3. Charakterystyka zmiennych, wprowadzonych do modeli regresi, wg wyodrebnionych technologii produkcji —
ziemniak

Table3. Description of the variables introduced to models of multiple regression according to separated production
technology - potato

Technologia ,,0" Technologia ,,1"

S P Technology ,,0" Technology ,,1"

Wyszczegdl nienie — Specification Ticzebnose — y Ticzebnose 2 y
number X number X

Powierzchniapola[ha] 172 071 707 62 1,19 60,8
Areafields [hal
Plon — Crop 172 19840 31,9 62 19310 30,0
Odlegtos¢ pola od gospodarstwa 172 0,88 57,9 62 1,11 60,2
Distance of field from farm
Prosty wskaznik zmechanizowania 172 2464 357 62 37,31 309
Simple coefficient of mechanization
Naktady [rbh/ha] 172 18340 289 62 12510 304
Imput of labour [rbh/hal
Naktady [cnh/ha] 172 42,46 31,7 62 44,02 245

Imput of machine work [cnh/ha]

Zrédto: obliczeniawtasne- Source: own calculations

Tabela 4. Charakterystyka zmiennych, wprowadzonych do modeli regresi, wg wyodrebnionych technologii produkcji —
burak cukrowy

Tabled. Description of the variables introduced to models of multiple regression according to separated production
technology — sugar beet

Technologia ,,0" Technologia ,,1"

P P Technology ,,0" Technology ,,1"

Woyszczegdlnienie - Specification Ticzebnose — Y liczebnose — y
number X number X

Powierzchnia pola [ha] 73 1,22 63,7 61 1,99 744
Areafields [hal
Plon — Crop 73 350,86 303 61 37510 214
Prosty wskaznik zmechanizowania 73 2064 364 61 38,68 431
Simple coefficient of mechanization
Ustugi maszynowe [cnh/ha] 73 8,31 1539 61 11,84 1182
Machine-services [cnh/ha]
Naktady [rbh/ha] 73 290,12 365 61 131,26 430
Imput of labour [rbh/hal
Naktady [cnh/ha] 73 5522 36,1 61 4442 350

Imput of machine work [cnh/ha]

Zrédto: obliczeniawtasne- Source: own calculations

Technologia produkcji ziemniakow oparta na zbiorze recznym stosowana byta na
polach mnigjszych obszarowo (srednia powierzchnia 0,71 ha), odznaczata sie w porownaniu z
technologia kombajnowa wyzszymi, o ok. 50%, naktadami pracy. Technologi¢ ze zbiorem
kombajnowym stosowano na polach o wickszej powierzchni (srednia 1,19 ha). Naktady
mechaniczne sity pociagowej byty nieznacznie wyzsze niz przy technologii poprzednigj, co
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zwiazane bylo z nieco wyzszym zapotrzebowaniem na sit¢ pociagowa podczas zbioru
kombajnowego.

Srednia powierzchnia pdl, na ktorych stosowano technologiec produkcji burakow
cukrowych ze zbiorem kombajnowym, wynosita 1,99 hai byta przecictnie wigksza o ponad
potowe od powierzchni pdl, na ktérych buraki zbierano recznie. Ponadto technologia ,,1”
odznaczata sie ponad dwukrotnie nizszymi naktadami pracy w poréwnaniu z technologia ,,0”
I nizszymi, cho¢ w mnigjszym stopniu, naktadami cnhvha

Zbior burakow kombajnem wiazal si¢ ze wzrostem poziomu ustug maszynowych.
Prosty wskaznik zmechanizowania prac wskazuje na znacznie wyzsze zmechanizowanie przy
technologii ,,1”. Jednak i w tym przypadku naktady rbh/ha ponad trzykrotnie przewyzszaja
naktady cnh/ha, co swiadczy o potrzebie i duzych mozliwosciach mechanizacji gtéwnych
zabiegdw technologicznych.

Na podsawie analizy regresji wielokrotnej liniowej uzyskano nastepujace modele:

1. Model regresji wielokrotnej — ziemniaki jadalne.

- dlanaktadéw pracy:

y =-23,80x; — 9,64x, + 0,18x3 — 2,89%4 + 233,30 + 37,44
(456) (6,71) (0,04) (0,26) (10,71) R*=0,56
- dlanaktaddw mechanicznej sity pociagowey:
y =-6,74x; - 2,67, + 0,03x3 + 0,06x,4 + 25,86 + 11,01

(1,34) (1,97) (0,01) (0,07) (3,15)R?*=0.27

gdzie:
y - badana zmienna zalezna

X1 - powierzchnia pola[ha]

X2 - technologia[0,1]

X3- plon [dt]

Xq- prosty wskaznik zmechanizowania prac [ (cnh/ha: rbh/ha) - 100 %]
R?- wspéiczynnik determinagji

W modelu naktadéw pracy przy uprawie ziemniaka jadalnego przyjete zmienne
niezalezne wyjasnity zmiennos¢ tych naktadow (rbh/ha) w 56%. W najwiekszym stopniu
wplynety: prosty wskaznik zmechanizowania prac i powierzchnia pola. Podniesienie poziomu
wskaznika zmechanizowania o 1%, powoduje spadek wysokosci naktadow pracy srednio o
2,89 rbhha. Natomiast zwigkszenie powierzchni pola o 1ha powoduje zmnigjszenie tych

naktadow srednio o 23,8 rbh/ha. ROwniez zmiana technologii z ,,0" (zbior reczny z
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wykorzystaniem kopaczki) na ,,1” (zbior kombajnowy) powoduje zmniejszenie naktadow
przecigtnie 0 9,6 rbh/ha. Plon w mnigjszym stopniu wptywa na zmienna zalezna.

Przewidywane wartosci zmienngj ,,naktady pracy” rdznia sic od wartosci empirycznych
srednio biorac 0 37,44 rbhha (w nawiasach pod réwnaniem podano srednie btedy szacunku
parametrow rownania).

W zdecydowanie nizszym procencie zostata wyjasniona zmiennos¢ naktadow
mechaniczngl sity pociagowej. Zestaw zmiennych objasnigjacych jest identyczny jak w
modelu poprzednim. Najwickszy wptyw na naktady mechaniczne sity pociagowej wywieraja
wielkos¢ pola i technologia produkcji. Wzrost kazdel z tych wielkosci o jednostke, przy
zalozeniu, ze reszta zmiennych stanowi constans, powoduje spadek naktadéw odpowiednio o
wyliczone wartosci wspotczynnikdéw regresji. Wyjasnienie zmiennosci na poziomie tylko
27% sugeruje, ze na badane naktady oddziatuja inne czynniki nie ujgte w badaniach.

Weryfikacja testem F stwierdzita bardzo wysoka statystycznie, istotnos¢ obu modeli
(p = 0,0000).

2. Model regresji wielokrotnej — buraki cukrowe.

- dla naktaddéw pracy:

y =-10,18x; — 95,08%, — 0,673 — 2,92%4 + 380,99 + 74,80

(6,43) (16,01) (0,50) (0,59) (26,93) R*=0,60

- dla naktadow mechanicznej sity pociagowsy:

y =-5,84x; - 15,71x,—0,27x3 + 0,57x4 + 51,82 + 16,38

(1,41) (3,51) (0,11) (0,13) (5,90) R*=0,27

gdzie:

y — badana zmienna zalezna

X1- powierzchnia pola[ha]

Xo- technologia[0,1]

X3- ustugi maszynowe [cnhv/ha)

Xg-prosty wskaznik zmechanizowania prac [ (cnhv/ha: rbhvha) - 100 %]
R?- wspéliczynnik determinagji

W modelu opisujacym naklady pracy zanotowano objasnienie na poziomie 60%.
Wynika z tego, ze wybrane zmienne dos¢ dobrze opisuja poziom naktaddéw pracy. W
najwiekszym stopniu na naktady pracy przy uprawie burakow cukrowych wptywa rodzaj
zastosowangj technologii. Przejscie ze zbioru recznego na zbior kombajnowy przynosi
obnizenie naktadow o ok. 95 rbhha i jest to istotna oszczednosé. Drugim, waznym

czynnikiem jest obszar pola. Powickszenie rozmiaréw o jednostke, tj. o 1 ha, spowoduje w
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badanych warunkach spadek naktadéw pracy o 10 rbh/ha. Istotny jest réwniez wptyw
prostego wskaznika mechanizacji. Podniesienie poziomu wskaznika zmechanizowania o 1%,
powoduje spadek wysokosci naktaddw pracy srednio o 2,91 rbh/ha. Z mnigjsza sita obserwuje
Si¢ oddziatywanie ustug maszynowych. Wzrost ich poziomu o 1 cnh/ha powoduje spadek
badanych naktadéw o ok. 0,7 rbh/ha.

W modelu objasnigjacym naktady mechanicznel sity pociagowe] zanotowano wyrazny
wpltyw technologii produkcji. Technologia ,,1” w poréwnaniu do ,,0” charakteryzowata si¢
nizszymi naktadami pracy mechaniczne] o ok. 16 cnhvha. Powigkszenie obszaru pola o 1 ha
powodowalo natomiast spadek tych naktadow o ok. 6 cnbvha. Widoczny jest takze wptyw
prostego wskaznika mechanizacji, ktérego podniesienie w tym przypadku pociaga za soba
rowniez wzrost naktadéw cnh na 1 ha. Najem ustug maszynowych okazat si¢ nieistotny z
punktu widzenia statystyki.

Ogdlnie nalezy stwierdzi¢ niski stopien objasnienia naktadéw pracy mechaniczngj, co
wskazuje, ze oprocz przyjetych zmiennych istnigja dodatkowe, wazne czynniki wplywajace
nazmienna zalezna.

Oba modele zostaty zweryfikowane testem F, ktory potwierdzit ich wysoka
statystycznie istotnos¢.

WNIOSKI

Wyniki przeprowadzonych badan sktanigja do sformutowania nastepujacych wnioskow:

1. W pracy zrezygnowano z podzialu zbiorowosci wg obszaru gospodarstwa
Stwierdzono, ze wystepujace zjawisko interkorelacji pomigdzy wplywem obszaru pola
i obszaru gospodarstwa na naktady pracy w znaczacy sposob zakidci prawidiowa
interpretacje uzyskanych wynikow.

2. Przeprowadzone analizy statystyczne wykazaly, ze naklady pracy przy uprawie
badanych gatunkéw roslin w najwigkszym stopniu uzaleznione byly od rodzaju
zastosowanegj technologii produkcji i obszaru pola.

3. W produkcji burakéw cukrowych nie potwierdzono hipotezy, ze na poziom naktaddw
mechaniczng] sity pociagowe] w nawigkszym stopniu wptywa wielkos¢ pola
Prawdopodobnie wynika to ze stabego stanu technicznego sprzetu rolniczego w
gospodarstwach.

4. Wybrane czynniki natury ekonomiczne i przyrodnicze) w zadowalgjacym, jak na
specyfike tego rodzgju badan, stopniu objasnity zmiennos¢ naktadow pracy
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wybranych gatunkéw roslin. Zmiennos¢ naktaddbw mechaniczng sity pociagowej
zostata objasniona na znacznie nizszym poziomie. Przypisywa to nalezy
prawdopodobnie oddziatywaniu dodatkowych, nie ujetych w analizie, czynnikéw,
wsrod ktérych, nie bez znaczenia wydaja sie byé: stan techniczny srodkéw
mechanizacyjnych i organizacja prac polowych.

5. Jako zmienng dodatkowa, ktorej zadaniem jest ukazanie poziomu mechanizacyjnego,
a posrednio rowniez poziomu organizacyjnego wykonywanych prac wykorzystano
prosty wskaznik zmechanizowania prac. Wyraza on jedynie ilosciowy stosunek
naktadébw mechaniczng sity pociagowe] do nakladéw pracy. Pomimo tego, w
warunkach duzego zréznicowania co do typu i stanu technicznego sprzetu, bedacego
w posiadaniu gospodarstw indywidualnych, moze to by¢ bardzo pomocny wskaznik
poréwnawczy.

6. Przedstawione w artykule modele regresji wielokrotngj moga stuzy¢ jako podstawa
predykcji naktadow pracy i mechanicznej sity pociagowej przy uprawie ziemniakow i
burakéw cukrowych, w warunkach nizinnych Dolnego Slaska.
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THE EFFECT OF NATURAL AND ECONOMIC CONDITIONSON THE LABOUR
INPUT IN ROOT CROPSCULTIVATION

Abstract: This paper presents methodic and results of the research reating influence of
selected natural and economic factors on labour input and machine work at tillage of
potato and sugar beet. The research was carried out between 1993-1997 on the basis of
statistical data collected in 120 peasant's farms situated in low-lying parts of Lower
Silesia. As the method were introduced models of multiple regression describing
variability of inputs.

Key words: labour input, models, mechanization, potato, sugar beet.
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PRZEMIANY STRUKTURY AGRARNEJ POD WPLYWEM AGENCJI
WEASNOSCI ROLNEJ SKARBU PANSTWA
(NA PRZYKLADZIE WOJ. KUJAWSK O-POM ORSK | EGO)

Bogdan M. Wawrzyniak

Streszczenie: Celem opracowania byto wykazanie na przyktadzie woj. kujawsko-pomorskiego, jak
transfer ziemi z sektora publicznego do sektora prywatnego wptynat na poprawe struktury agrarngj. Z
badan wynika, ze transformacja rolnictwa panstwowego poprzez AWRSP przyczynita si¢ do wzrostu
wihasnosci prywatnej w rolnictwie. Wzrost ten dotyczyt gospodarstw indywidualnych, ktére kupity
Ziemi¢ z Zasobu Skarbu Panstwa. Na tg drodze 10% rolnikéw indywidualnych powickszyto swoje
gospodarstwa. Ponadto szereg gospodarstw wielkoobszarowych znalazio sie w rekach osob
prywatnych, ktére wzmocnity swoja pozycje narynku.

Stowa kluczowe: strukturaagrarna, sektor publiczny, sektor prywatny, restrukturyzacja.

WSTEP

Z chwila powstania Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (AWRSP)
pojawily si¢ nowe mozliwosci przeptywu ziemi, tj. z sektora publicznego do sektora
prywatnego, a nie jak uprzednio bywato (do 1989r.), z gospodarstw indywidualnych
do PGR. Powstanie Agencji oznaczalo jednoczesnie pojawienie si¢ duzego
rezerwuaru ziemi, ktory mogt by¢ rozdysponowany przyngimniej w dwoch
kierunkach:

1) nacele poprawy struktury agrarnej gospodarstw rolnych,

2) badz pozostawienie w niezmienionym ksztalcie jako gospodarstwa
wielkoobszarowego.

W rzeczywistosci ustawa o powotaniu Agencji z 1991 r. przewidywata co ngjmniegj

5 mozliwosci  rozdysponowania gruntbw z Zasobu Skarbu Panstwa, (poréwnaj

Ustawa z 19 pazdziernika 1991 r. o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi

Skarbu Panstwa (Dz. U. nr 57 poz. 299, z 1995 r.). Tekst ujednolicony

z uwzglednieniem wprowadzonych zmian) w tym:

- sprzedaz gruntéw Zasobu AWRSP,

- dzierzawa gruntéw Zasobu AWRSP,

- administrowanie,

- tymczasowy zarzad,

- nieodptatne przekazanie.



Woprowadzajac ustawe 0 Zasobie Skarbu Panstwa spodziewano sig, ze proces
restrukturyzacji bytych panstwowych gospodarstw rolnych pozwoli na bardzie]
efektywne wykorzystanie czynnikéw produkcji i ich rozwé] w warunkach
rynkowych. Ustawa z 1991 r. odegrata istotna rolg w procesie transformacji sektora
publicznego, zwlaszcza w regionach o duzym nasileniu wystgpowania PGR.
W ustawie tej przyjeto zupetnie odmienng filozofie przeksztatcen wiasnosciowych,
w porownaniu na przyktad do galezi i dziatdbw pozarolniczych. Przede wszystkim
przyjeto uproszczona procedure, ktéra polegata na tym, ze decyzje o likwidagji
przedsi¢biorstwa panstwowego podejmowat organ zatozycielski z wiasngj inicjatywy
lub na wspdlny wniosek dyrektora i rady pracowniczej, wzglednie na wniosek
Agencji.

W okresie przeksztalcenia duza rol¢ odegrata pierwsza faza restrukturyzagji,
polegajaca na wyodrebnieniu sktadnikdw z majatku przedsiebiorstwa i identyfikacji
gruntow lezacych w duzym rozproszeniu (ksiegi wieczyste). Faza ta wykazata, jaki
jest rzeczywisty stan prawny przejetych PGR, mozliwosci zaspokojenia roszczen
prawowitych wiascicieli, a zwtaszcza ustalenia liczby dziatek i enklaw oddalonych
od centrow przedsicbiorstw, ktére powinny by¢ zbyte na rzecz rolnikéw
indywidualnych. Mozna nawet zaryzykowaé twierdzenie, ze pierwsza faza byla
decydujaca dla procesu transformacji, gdyz wowczas ustalone relacje miedzy
réznymi  sposobami rozdysponowania gruntéw utrzymuja Sie z matymi
modyfikacjami do dnia dzisiejszego.

MATERIAL ZRODLOWY | METODY

Proces transformacji rolnictwa przebiegajacy w bytych panstwowych
gospodarstwach rolnych oznaczat rowniez istotne zmiany w strukturze agrarnej
gospodarstw indywidualnych. Pojawit si¢ bowiem nowy czynnik w postaci ziemi,
ktory mégt wplyna¢ na poprawe relacji migdzy podstawowymi czynnikami
produkcji, a mianowicie ziemia, praca i kapitatem.

Badania skoncentrowano na terenie woj. kujawsko-pomorskiego, ktéry
do 1999 r. obgmowat trzy odrebne wojewddztwa, tj. woj. bydgoskie, torunskie
I wioctawskie. Jest to jednoczesnie ciekawy region badan, poniewaz juz w okresie

mi¢dzywojennym wielka wiasnos¢ rolna (w ramach 6wczesnego woj. pomorskiego)



obgjmowata w 1933 r. 1077 magjatkdw prywatnych, przy czym 871 (52,9%) nalezato
do Polakéw oraz 506 (47,1%) do Niemcow [Wawrzyniak 2002].

Reforma rolna PKWN z 1944 r. obeszta si¢ dos¢ ,tagodnie” z tutejszymi
majatkami ziemskimi i domenami paastwowymi. W 1949 r. notowano jeszcze 507
takich jednostek, w tym 367 (72,4%) gospodarstw powyzel 100 ha. Dawnigjsze
panstwowe gospodarstwa rolne przechodzity duzo zmian | reorganizagji.
Wystepowaty pod nazwa zjednoczen, inspektoratdw, zespotdw, kombinatdéw
i przedsiebiorstw wielozaktadowych. Z chwila fiaska spétdzielczej drogi socjalizacji
ws (1956 r.), przyjeto koncepcje ,panstwowych” przeksztatcen w rolnictwie.
Odtego momentu wszystkie grunty wypadajace z produkcji, a takze ziemie
przejmowane za renty i emerytury (ekonomicznie podupadte) trafiaty do PGR. Stad
ich liczba, jak | obszar ciagle wzrastaly. W 1973 r. bylo 405 panstwowych
gospodarstw rolnych, zgrupowanych w 66 przedsi¢biorstwach wielozaktadowych
i gospodarujacych na okoto 160 tys. ha uzytkéw rolnych.

Celem badan byto ustalenie, w jakim zakresie ziemie chtopskie wypadajace
z produkcji a przemowane przez PGR, powrdcity do sektora prywatnego i zasility
chtopskie gospodarstwa indywidualne. W momencie powstania AWRSP zaistniata
historyczna szansa odzyskania ziem, ktdre nie tworzyty zwartych przestrzeni
produkcyjnych, lecz jako enklawy i obszary oddalone od macierzystych jednostek,
nadawaty si¢ idealnie do sprzedazy rolnikom.

Materiat zrédtowy oparty zostat na oficjalnych danych Powszechnego Spisu
Rolnego z 1996 r., danych statystycznych GUS oraz na sprawozdaniach Oddziatu
Terenowego AWRSP w Bydgoszczy. Wyniki badan za okres 1992-1998
przedstawiono odrgbnie dla wystepujacych wéwczas trzech wojewddztw, zas po
1999 r. dla catego woj. kujawsko-pomorskiego.

Metoda analizy bylo prowadzenie poréwnan miedzy sektorem prywatnym

a sektorem publicznym na przestrzeni dziesigciu ostatnich lat.

WYNIKI PRZEPROWADZONYCH ANALIZ STATYSTYCZNYCH

Struktura agrarna obrazuje pewien uklad gospodarstw rolnych wedtug ich
obszaru. Podstawowym czynnikiem produkcji jest z kolei ziemia, a wszystkie
pozostate czynniki sa z nig liniowo skorelowane. Tak prezentowana struktura agrarna
obarczona jest okreslona wada, poniewaz pokazuje tylko grupowanie gospodarstw



wedltug ich potencjatu fizycznego (w ha), bez uwzglednienia jakosci gleb (klasy
bonitacyjne) i wyposazenia w inne czynniki produkgji, jak czynnik ludzki (praca)
czy kapitat (wyposazenie w budynki i srodki techniczne) [Szemberg 1998].

Na przestrzeni dtuzszego okresu czasu przemiany obszarowe dokonywaty si¢
w ramach sektora prywatnego, bez mozliwosci zasilania zewngtrznego. Przemiany te
polegaty z jedngj strony na podziale juz istnigjacych gospodarstw (dziaty rodzinne),
z drugigj za$s na kupnie ziemi od sasiada. Z uwagi na fakt matej podazy gruntow,
w niektorych regionach wystepowato zjawisko stagnacji.

Tak wiec wystepowanie zjawiska przewagi popytu nad podaza przyczyniato
Si¢ do stalego pogorszenia struktury agrarng. Czes¢ gospodarsw z przyczyn
ekonomicznych (podupadie i zaniedbane) wypadita na trwate z produkcji i przeszta
do innego sektora (tab. 1).

Te negatywne zjawiska zostaty odwrdocone po 1991 r., czyli po ukazaniu si¢
usawy o AWRSP. Agencja wyposazona zostatla w delegacje sprzedazy ziemi
rolnikom indywidualnym w takim zakresie, w jakim dysponowata wolnymi
gruntami, czyli bez sztucznej parcelacji wielkoobszarowych gospodarstw rolnych,
ktore stanowity jednolity organizm gospodarczy. Zainteresowanie rolnikéw byto
duze, z uwagi na swoisty ,, gtod ziemi”, ktory wystepowat we wszystkich regionach,
lecz mogt by¢ zaspokojony w poblizu bytych PGR, gdzie faktycznie takie ziemie
wystepowaty [ Spychalski 1999].

Nabywcami gruntow rolnych byli gtéwnie rolnicy indywidualni. Grunty
zbywano na drodze przetargow. Wigkszos¢ wytonionych w ten sposob kandydatow
wystepowata do Agencji z wnioskami, zaopiniowanymi przez gminy, o roztozenie na
raty ceny nabywanych gruntéw. Przecigtnie cena rozktadana byta na 4-6 rat. Srednia
cena sprzedazy 1 ha gruntow w 1995 r. wynosita 1090 zi, przy czym w woj.
bydgoskim odnotowano ceng 1130 zt (maksymalna w wysokosci 4000 z1), w woj.
torunskim 1150 zt (maksymalna 5600 zl) oraz w woj. wioctawskim 710 zt
(maksymalna 5389 z1).

Tabela 1. Struktura agrarna indywidual nych gospodarstw rolnych w regionie kujawsko-pomorskim(1996)
Table 1 Agrarian structure of private farms in kujawsko-pomorski region (1996)

Wielkos¢ Woj. bydgoskie Wgj. torunskie Woj. wioctawskie
gospodarstwa w ha Liczba Procent Liczba Procent Liczba Procent
Farm areain hectare Number Percentage Number Percentage Number Percentage
Do 2 6555 17,4 4169 14,4 3637 114
2-5 6909 18,3 5319 18,4 6104 19,2




5-10 7656 20,3 8051 27,8 11269 35,5
10-15 7100 18,8 5753 19,9 6101 19,2
Ponad 15 9533 25,2 5635 19,5 4656 14,7
Razem 37753 100,0 28927 100,0 31767 100,0
Total

Zrodto: Struktura agrarna. Powszechny Spis Rolny 1996. GUS, Warszawa 1997

Akceptacja przez Ministerswo Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej
nowych zasad sprzedazy nieruchomosci rolnych przez Agencig na warunkach
preferencyjnych stanowita dla rolnikow dodatkowa zachete do nabywania gruntéw.
Warunki preferencyjne stwarzaty w tym przypadku mozliwos¢ skorzystania z doptat
do oprocentowania kredytu bankowego ze srodkow Agencji Restrukturyzacji i
Modernizacji Rolnictwa na zakup gruntéw rolnych i inne cele z tym zwiazane.
Doptlaty te pozwalaty takze roztozy¢ sptaty naleznosci naraty.

Przy preferencyjnym zakupie istniaty jednakze dwa zastrzezenia:

- pierwsze dotyczyto maksymalnej powierzchni gruntow, jaka jeden podmiot moze
naby¢, przy czym dlawoj. bydgoskiego zaliczonego do 111 regionu byt to obszar
do 500 ha przeliczeniowych. Woj. torunskie i wioctawskie zaliczono do I
regionu, a wiec maksymana powierzchnia gruntébw wynosita 300 ha
przeliczeniowych;

- drugie zastrzezenie dotyczyto wysokosci pierwszych wplat oraz maksymalnego
okresu sptaty, zaleznie od zastosowanego miernika — pienigznego czy
natural nego.

W latach 1992-1995 sprzedano rolnikom 9391 ha uzytkow rolnych w tym
najwiecel w woj. bydgoskim — 4999 ha (53,2%), w woj. torunskim 3600 ha (38,3%),
za$ na drugim krancu pozostawato woj. wioctawskie ze swoimi 792 ha uzytkow
rolnych (8,5%). Takie dysproporcje w sprzedazy wynikaty z rozmieszczenia bytych
PGR naterenie poszczegolnych regiondw i faktycznych mozliwosci dostepu do tych
gruntéw. Inaczej mowiac, rolnicy wiloctawscy nie wykazywali mnigjszego
zainteresowania kupnem ziemi, ale po prostu nie mieli takiej mozliwosci zakupu.

Sprzedawane grunty byty o réznej powierzchni, nagjwiecgj, bo 38,3% pozostato w
grupie obszarowej do 1 ha, za§ 25,0% w grupie 1-5 ha. Sredni areat sprzedawanych
gruntéw przypadajacych na 1 umowe wynosit 3,77 ha (w grupie do 20 ha). W ten
sposéb dla ponad 7,2 tys. gospodarstw indywidualnych w regionie kujawsko-
pomorskim stworzono mozliwosci dodatkowego nabycia ziemi z Zasobu Skarbu
Panstwa. Stanowito to istotny czynnik dla powigkszenia wyposazenia tej grupy




gospodarstw w ziemig, a posrednio takze poprawy ich efektywnosci. Mozna przyjaé,
ze poprzez dziatania Agencji 7,3% rolnikéw indywidualnych powiekszyto swoje
gospodarstwa. Zmiany zachodzace w strukturze obszarowej, rowniez na skutek
dziatalnosci Agencji, wykazaty wzrost powierzchni 1 gospodarstwa, z tego:

- w woj. bydgoskim 019ha

- W woj. torunskim 0l12ha

- w woj. wioctawskim 00,8 ha

Nie ulega watpliwosci, ze proces restrukturyzacji sektora publicznego w
rolnictwie uruchomit transfer ziemi do gospodarstw indywidualnych. Nie byt to
bynajmnigj ruch jednokierunkowy. Wewnatrz wiasnosci prywatnej trwaty przeptywy
ziemi o charakterze dodatnim, w kierunku powiekszania gospodarstwa, ktory
dokonywat si¢ dzicki mozliwosci zakupu ziemi od sasiada lub z Zasobu WRSP, badz
o charakterze ujemnym, gdy z r6znych wzgledow wiasciciel zbywat czes¢ swoich
gruntow.

Dane pochodzace z Oddzialu Terenowego AWRSP w Bydgoszczy
skonfrontowano z oficjalnymi danymi statystycznymi. Wynika z nich, ze w latach
1990-1996 w regionie kujawsko-pomorskim 8470 gospodarstw zakupito ziemig, w
tym 1038 (12,3%) z zasobu Agencji. Ogolna powierzchnia zakupiong ziemi
wynosita 54 142 ha, w tym 11 933 ha (22,0%) z Agencji. Dodatkowo podobna liczba
gospodarstw indywidualnych dzierzawita ziemig, przy czym dzierzawa dotyczytaich
w wigkszym stopniu niz zakup ziemi pochodzacel z Agencji (tab. 2). Wyjasni¢ tutgj
trzeba, ze badania GUS zaczeto prowadzi¢ od 1990 r., gdy tymczasem Agencja
rozpoczeta swoja dziatalnos¢ w 1992 r.

Tabda2. Zakupi dzierzawaziemi w latach 1990-1996 przez uzytkownikdw indywidua nych gospodarstw ralnych
Table 2. Purchase and lease of land in the 1990-1996 years by private farmers

Wyszczegdlnienie Woj. bydgoskie Woj. torunskie Woj. whoctawskie
Details
Liczba gospodarstw, ktére zakupity ziemig 3059 3048 2363
Number of enlarged farms
W tym z zasobu WRSP 540 344 154
From APA sources
Procent 17,6 11,3 6,5
Percentage
Powierzchnia ziemi zakupiongl w ha 22405 19649 12088
Area of the land bought (in hectare)
W tym z zasobu WRSP 6765 4043 1125
From APA sources
Procent 30,2 20,6 9,3
Percentage
Srednia pow. zakupiona na 1 gosp. w ha 7,3 6,4 51
Average area bought by 1 farm (in hectare)
W tym z zasobu WRSP 12,5 11,8 7,3
From APA sources




Liczba gospodarstw dzierzawiacych ziemig 3563 2148 2122
Number of farmsrenting land
W tym z zasobu WRSP 1259 413 532
From APA sources
Procent 35,3 19,2 251
Percentage
Powierzchnia ziemi dzierzawiongj w ha 50692 23646 14770
Are of land rented in hectare
W tym z zasobu WRSP 3476 13915 6802
From APA sources
Procent 68,2 58,8 46,0
Percentage
Srednia pow. dzierzawionana 1 gosp. w ha 14,2 11,0 7,0
Average of land leased on 1 farm in hectare
W tym z zasobu WRSP 27,5 33,7 10,9
From APA sources

Zrédio: Przemiany agrame. GUS, Warszava 1997

W momencie powstania woj. kujawsko-pomorskiego (1999) zanotowano 90,7
tys. gospodarsw indywidualnych, przy czym 30,1 tys. (33,2%) miescito si¢ w
granicach 1-5 ha. Z uwagi na fakt, ze nastapity pewne przesuniecia granic
wojewodztwa (wytaczenie powiatu chojnickiego), trudno o dokonanie bezposrednich
poroéwnan w celu odnotowania zmian w strukturze agrarnej [Wawrzyniak 2002].

Tempo sprzedazy ziemi z zasobu Agencji spadio, poniewaz wyczerpaly Si¢
.proste rezerwy” w postaci enklaw, resztébwek, osad oddaonych, ktérych w
pierwsze fazie pozbywano si¢ bez zadnych zahamowan. Nastapito pewne zatamanie
dynamiki sprzedazy, ktére miatlo zwiazek ze spadajaca optacalnoscia i nizsza niz
dotychczas rentownoscia produkgji rolniczej. Kolgjnych nabywcow nieruchomosci
rolnych, pomimo korzystnego rozkladania ptatnosci na raty, cechowata czg¢sto
niedostateczna zamozno$¢ lub brak zainteresowania inwestowaniem w ziemie.
Znalazio to réwniez odbicie w znacznie nizszej skutecznosci przetargbw na sprzedaz
gruntow. Dodatkowa okolicznoscia hamujaca proces sprzedazy byt brak uregulowan
w Kkwestii reprywatyzacji oraz braki w dokumentacji prawno-witasnosciowej i
geodezyjng. Do Oddziatu Terenowego AWRSP ztozono bezposrednio lub poprzez
organy administracji panstwowsej 494 wnioski reprywatyzacyjne, na powierzchni¢ 90
tys. ha. Stanowito to blisko 1/3 powierzchni przejete) do Zasobu Nieruchomosci, co
do ktérych toczy si¢ postepowanie w zwiazku z zarzutem o sprzeczne z prawem
przejecie na rzecz Skarbu Panstwa — nie mogly by¢ sprzedane przed zakonczeniem
postgpowania. Przepis ten nie wyklucza mozliwosci zagospodarowania
nieruchomosci w innych formach, np.. dzierzawy lub administrowania.

W latach 1999-2001 sprzedaz spadta do poziomu 4,6 — 6,4 tys. ha rocznie, by
osiagna¢ ponad 12,5 tys. ha. Procesom sprzedazy towarzyszyla dzierzawa, jako




forma kontraktu zapewnigjacego perspektywe gospodarowania w rolnictwie w
warunkach ograniczonego kapitatu.

Lacznie ponad 8,8 tys. rolnikbw indywidualnych stworzono mozliwosé
powickszenia gospodarstwa rolnego. Mozna przyjac, ze poprzez dziatania Agencji
blisko 10% rolnikdw powickszyto swoje gospodarsgwa. Zmiany zachodzace w
strukturze obszarowej gospodarstw, ktére uwidocznity takze dane GUS wykazaty, ze
sredni wzrost jednego gospodarstwa wyniést 1,5 ha. Analizujac grupy obszarowe
gospodarstw, najbardziel znaczacy wzrost odnotowano w gospodarswach powyzej
15 ha, nieznaczny wzrost w przedziale 1-5 ha oraz pewien spadek w grupach 5-10 ha
oraz 10-15 ha

W wyniku procesu restrukturyzacji zaczeta sie kurczy¢é wiasnosé publiczna,
reprezentowana w przesziosci przez panstwowe gospodarstwa rolne. Pozostato 120
gospodarstw wielkoobszarowych, przy czym srednia wielkos¢ jednego gospodarswa
byta ngwigksza na terenie bytego woj. torunskiego (688 ha), ngjmnigjsza zas na
terenie bylego woj. wioctawskiego (252 ha). Sektor publiczny obejmuje obecnie
4,7% uzytkow rolnych, co oznacza spadek o 10 punktow procentowych.

Tabda 3. Jorzedaz gruntdw z Zasobu Skarbu Panstwaprzez OT AWRSPw Bydgoszezy
Table 3. Sale of land from Resource of Treasury State by Bydgoszcz Division Agricultural Property Agency of
the State Treasury in Bydgoszcz

Lata Sprzedaz w ha Wzrost w %
Y ears Sale in hectares Increase percent

1992 195 -

1993 1587 100,0
1994 5348 337,0
1995 4670 294,3
1996 9675 609,6
1997 11011 694,0
1998 6453 407,0
1999 4615 291,0
2000 7340 463,0
2001 7021 4424
2002 7214 455,0

Zréola Dane OT AWRSPw Bydgoszczy

Source: The Dataof Bydgoszcz Division Agricultural Property Agency of the
State Treasury in Bydgoszcz



Mapa 1. Podziat administracyjny wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Map. 1. Administration Division of Kujawy and Pomorze Province
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Zgodnie z ustawa 0 gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu
Panstwa z 1991 r. istniato kilka kierunkéw zagospodarowania gruntow
panstwowych, w tym sprzedaz rolnikom indywidualnym w celu poprawienia
istnigjace] struktury agrarnej. Nie byla to bynamniej priorytetowa dziatalnosé
Agencji, gdyz w gruncie rzeczy oznaczaloby to parcelacje¢ majatkdw. Taka
dziatalnos¢ bytaby sprzeczna z zasadami ekonomicznymi i gospodarczymi, gdyz
byte PGR byly obiektami uksztaltowanymi w rozwoju historycznym, jako
poczatkowo majatki folwarczne, a potem kapitalistyczne, by z czasem staé si¢
socjalistycznymi przedsigbiorstwami rolnymi.

Proces restrukturyzacji sektora panstwowego oznaczat szansg poprawienia
struktury agrarnej przez czesé¢ rolnikbw majacych swoje gospodargwa najblizej
gruntow bytych PGR. Z takig szansy skorzystano najwicce] w | fazie przeksztatcen
wlasnosciowych, poniewaz koniunktura w rolnictwie byla stosunkowo dobra i
inwestowanie w ziemi¢ okazalo si¢ przedsiewzigciem optacalnym. W tym tez okresie
postawiono do dyspozycji rolnikbéw ziemie co prawda rozdrobnione i rozproszone,
ale o ile graniczyty z gruntami chitopskimi, sktaniato to rolnikéw do stawania do
przetargow i podbijania ceny.

W |l fazie (od 1998 r.), gdy koniunktura w rolnictwie wyraznie ostabta, a
takze spadta liczba atrakcyjnych dziatek, mozliwosci poprawy struktury agrarnej na
tej drodze ulegty ograniczeniu. Rolnicy co prawda zadali przeznaczenia wigcej ziemi
naich cele, ale nie byto woli politycznej dalszej parcelacji majatkdw.

Juz na poczatku przeksztalcen wilasnosciowych w rolnictwie (1993 r.) W.
Poczta stwierdzit, ze ,,inkorporacja rolnictwa uspotecznionego w system gospodarki
rynkowej moze istotnie poprawi¢ potozenie ekonomiczne i strukture rolnictwa. Nie
powinna zatem mie¢ miegjsca przeprowadzona na szeroka skalg ani parcelacja, ani
rozsprzedaz ziemi rolnictwa panstwowego na tzw. upetnorolnienie” [Poczta 1993].

Czeé¢ dawnych PGR przeszta okreslona droge przeksztatcen wiasnosciowych
wiodaca poprzez spéiki pracownicze lub dzierzawe, by z kolei trafi¢ w rece
prywatne. Dalsza grupa dzierzawcéw w ramach pierwokupu chce naby¢
gospodarstwa wielkoobszarowe, jeszcze nawet przed naszym przystapieniem do Unii
Europejskiej. W ten sposdb w pejzazu wsi pojawita si¢ howa kategoria wiascicieli
ziemskich, ktérzy zarzadzaja w sposob nowoczesny majatkami ziemskimi o areale w
przedziale 500-1000 ha. Dysponujac takim areatem i nowoczesnym sprzgtem, moga

konkurowa¢ na rynkach europejskich.
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WNIOSKI

1. Powstanie Zasobu Skarbu Panstwa na ziemiach bytych PGR przyczynito si¢ do
pewne poprawy struktury agrarng (o okoto 10%) gospodarstw indywidualnych,
aletylko w regionach, gdzie ten sektor paastwowy wystepowat.

2. W ramach gospodarki chtopskie] obserwowano zaréwno proces koncentracji, jak
i dekoncentracji ziemi. Czes¢ gospodarstw silnych ekonomicznie wzmocnita
swOj potencjat ziemski, stajac sie w petni gospodarstwami towarowymi (20-30
ha). Natomiast proces dekoncentracji zaistniat w wyniku powrotu na wies bytych
tzw. chtopo-robotnikdw, ktdrzy upomnieli si¢ o czesé dziedzicznej ziemi.

3. Powsate gospodarstwa wielkoobszarowe charakteryzuja sie réznymi obszarami
mieszczacymi si¢ w przedziale od 100 do 1000 ha. Tak duze majatki ziemskie
moga okaza¢ sie trudne przy dalszym funkcjonowaniu, gdyby okazata si¢
prawdziwa wiadomosé, ze takie gospodarswa nie moga by¢ wigksze niz 300 ha,
ktéra to wiadomo$¢ pojawita si¢ w projekcie ustawy o0 agencji nieruchomosci
rolnych. Sztuczne dzielenie jednolitych organizméw gospodarczych mogtoby

okaza¢ si¢ ciosem dlaich dalszej egzystencii.
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Abstract. The am of the paper was to show, on the example of
kujawsko-pomorski region, the influence of the land transfer on
improvement of the agrarian structure. The research shows that
transformation of state owned farms by The Agricultural Property
Agency of the State Treasury (APA) contributed to increase of the
private ownership. The increase concerned family farms. Their owners
bought land from APA and on this way they enlarged their own farms.
Moreover, a big number of large area farms strengthen their position on
the free market.

Key words: agrarian structure, public sector, private sector,
restructuring.
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ZMIANY W REJESTROWANEJ DZIALALNOSCI POZAROLNICZEJ
ROLNIKOW W REGIONIE PODK ARPACKIM

Dariusz Zajac

Streszczenie. Celem pracy jest ustalenie jakie zmiany nastapity w rejestrowanej dziatalnosci
pozarolniczel rolnikdw po jg uruchomieniu oraz jekie sa zamierzenia rolnikow odnosnie tej
dziatalnosci na przysztos¢, przy uwzglednieniu typu i potozenia geograficznego gminy w regionie
podkarpackim. Przeprowadzone badania wykazaly, ze po uruchomieniu dziatalnosci
pozarolniczel rolnicy wprowadzali w nigj réznorodne zmiany, ktére w wigkszosci przypadkow
oznaczaty w praktyce rozwgj tej dziatalnosci. Wsrdd zamierzen rolnikow przewazaja natomiast
postawy bierne, nastawione na utrzymanie tego co juz osiagneli, a w niewielu przypadkach
mozna zauwazy¢ postawy ekspansywne, nastawione zdecydowanie na dalszy rozwdj prowadzonej
dziatalnosci pozarolniczej, przy czym dotyczy to zwtaszcza gmin wiegjskich i podmiegjskich.

Stowa kluczowe: pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza, rolnicy, region podkarpacki.
WSTEP

Rozwdj przedsicbiorczosci pozarolnicze) na obszarach wigjskich zakonczyt etap
szybkiego zwickszania liczby podmiotéw gospodarczych i wchodzi w etap podmiotowych i
organizacyjnych zmian strukturalnych, a wigc wiaze si¢ z zagospodarowywaniem dotychczas
pomijanych nisz rynkowych oraz z koncentracja organizacyjna firm, co wymaga przyjecia
przez drobnych wigjskich przedsi¢hbiorcow odpowiednigj strategii dziatania [Niedzielski 1998].

Przedsichbiorcy stosuja bardzo rozne strategie postepowania jako reakcje na naciski
zewnetrzne i wewnetrzne. Mozna wyrozni¢ 4 podstawowe sposoby reakcji, a mianowicie:

1. biernos¢, czyli brak reakcji, co w jednostkowych sytuacjach moze by¢ stuszne (np. gdy nie
wiemy jak reagowac i mozemy podja¢ decyzje pogarszajace sytuacje), w diuzszej perspektywie
biernos¢ moze by¢ jednak przyczyna upadku przedsighiorstwa;

2. adaptacja (przystosowanie sig), tj. zmiany w zasobach (np. inwestycje, zmiany w
zatrudnieniu itp.), zmiany w strukturze dziatalnosci gospodarczej i sprzedazy, dostosowujace
ja do aktualnego popytu na rynku, obnizenie kosztéw jednostkowych celem zwickszenia
konkurencyjnosci cenowej i zwigkszenia zysku, odkrycie zewngtrznych szans rozwojowych
(np. programy pomocowe ze srodkéw UE itp.);

3. oddziatywanie na otoczenie, tj. aktywnos¢ polityczna (np. w formie tworzenia organizacji
zwiazkowych, cztonkostwo we wiladzach partii politycznych reprezentujacych interesy
okreslonych grup spotecznych itp.), tworzenie nowych przedsighiorstw poprzez taczenie sig¢ w
wicksze jednostki zdolne do finansowania badan rynkowych i wchtaniania postepu techniczno-

organizacyjnego, dziatalnos¢ zespotowa, kontrakty, wspotpraca miedzynarodowa itp.;



4. zmiana pola dziatania, tj. catkowita, zwiazana z zaniechaniem dotychczasowe dziatalnosci i
wejsciem do inng, potencjanie bardzig zyskowng branzy, dywersyfikacja na obszary
pokrewne lub nowe [Klepacki 1999].

Poza tym podstawowym czynnikiem rozwoju przedsicbiorstw sa szeroko rozumiane
innowacje. Innowacja jest specyficznym narzedziem przedsigbiorczosci, czyli dziataniem, ktore
nadgje zasobom nowe mozliwosci tworzenia bogactwa. Innowacja tworzy nowe zasoby,
zarbwno materialne, jak i niemateriane (intelektualne) i jest ona zarowno procesem, jak i
produktem. Przedsigbiorcy, w odrdznieniu od 0sob prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na
zasadzie rutyny, bezposrednio uczestnicza w kreowaniu zdolnosci rozwojowej i innowacyjnej
firmy, ponoszac odpowiedzialnos¢ za swoje decyzje, a z kolei skala dziatalnosci innowacyjnej
wplywa na zdolnos¢ konkurencyjna firmy oraz wyznacza jeg miejsce na rynku, zwlaszcza w
ditugim okresie [Biaton 1995, Grzybowski 1995]. Stad tez dalszy rozwoj przedsicbiorczosci
pozarolniczeg na obszarach wigiskich wymaga dzialan o charakterze innowacyjnym (tj.
rozumianych jako ogét inicjatyw oznaczajacych jakas zmiang, wprowadzenie czegos nowego,
wzbogacenie istnigjacej rzeczywistosci o nowe elementy i spetnigjacych takie warunki, jak:
uzytecznosé¢, dodatnia ocena w $wietle okreslonych kryteridw, zmiana jakosciowo rézna od
juz istnigjacych), ktére maja wicksze szanse na bycie nowymi nie tylko dla firmy, ale takze dla
cate] lokalng gospodarki. Nalezy wiec pobudza¢ zdolnosci innowacyjne przedsighiorcéw
wigjskich, co moze, przy ograniczonym tempie naptywu na obszary wigskie kapitalu z
zewnatrz, wywotla¢ korzystne zjawisko endogenicznego rozwoju drobnych przedsicbiorstw
tam dzialgjacych [ Sikorska-Wolak 1995, Brodzinski 1999, Sawicka 2000].

Celem opracowania jest ustalenie jakie zmiany nastapity w rejestrowane) dziatalnosci
pozarolniczej rolnikdw po jg uruchomieniu oraz jakie sa zamierzenia rolnikdw odnosnie tej
dziatalnosci na najblizsza przysztos¢, przy uwzglednieniu typu i polozenia geograficznego
gminy w regionie podkarpackim (obgimujacym trzy byle wojewodztwa, tj. krosnienskie,
przemyskie i rzeszowskie).

Material empiryczny pracy stanowia dane uzyskane w drodze wywiadu z
kwestionariuszem przeprowadzonego wsrod rolnikow prowadzacych rejestrowana dziatalnosé
pozarolnicza na terenie 6 losowo wybranych gmin regionu podkarpackiego (tj. Gtogow
Matopolski, Kanczuga, Strzyzéw, Domaradz, Krasne i Stary Dzikowiec), rozniacych sie typem
(tj. gminy migjsko-wiejskie i wigjskie) i potozeniem geograficznym (tj. gminy sasiadujace z

miastem Rzeszéw, przez ktérych teren przebiega droga kragjowa czyli podmigjskie, gminy



oddalone od Rzeszowa, przez ktorych teren przebiega droga krgjowa, gminy oddalone od

Rzeszowai od drogi krgjowse).

CHARAKTERYSTYKA DZIALAL NOSCI POZAROLNICZEJ PROWADZONEJ
PRZEZ BADANYCH ROLNIKOW

Badani rolnicy najczescigl uruchamiali rejestrowana dziatalnos¢ pozarolnicza w latach
1990-1995. Natomiast niewielu z nich rozpoczgto ja po 1995 roku, a znikoma czgsé przed
1990 rokiem. Nie ma przy tym wigkszych réznic w tym zakresie pomigdzy poszczegolnymi
grupami gmin (tab. 1).

Pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza badanych rolnikéw prowadzona jest gtéwnie w
formie podmiotow gospodarczych osob fizycznych, a udziat podmiotéw gospodarczych
prowadzonych w formie spétek jest znikomy. Nie ma przy tym wiekszych réznic w tym
zakresie pomiedzy poszczegolnymi grupami gmin. Wsrdd badanych rolnikow zdecydowanie
przewazaja 0soby, ktore prowadza rejestrowana dziatalnos¢ pozarolnicza w petnym wymiarze
(na state), a niewielki jest odsetek 0sob, ktore zgmuja Si¢ nia dorywczo badz sezonowo.
Jednak w gminach wigjskich oraz podmigjskich wigce rolnikbéw, w poréwnaniu z pozostatymi
grupami gmin, prowadzi ja na state, amnigj - dorywczo lub sezonowo (tab. 1).

W strukturze rodzajowej dziatalnosci pozarolniczel badanych rolnikbw przewaza
dziatalnos¢ handlowa, a nast¢pna pozycje zaimuje dziatalnos¢ ustugowa. Nieco mnigjszy udziat
ma natomiast pozarolnicza dziatalnos¢ produkcyjna, a najmnigjszy dziatalnos¢ gastronomiczna
oraz mieszana. Jednak w gminach podmigskich wystepuje nieco odmienna struktura
rodzajowa pozarolnicze] dziatalnosci gospodarczej badanych rolnikéw. Mianowicie ngjwickszy
udzial posiada w nig pozarolnicza dziatalnos¢ produkcyjna, nastepna lokate zamuje
dziatalnos¢ ustugowa, kolejna dziatalnos¢ handlowa, a ngjmnigjszy udziat ma, podobnie jak w
pozostatych grupach gmin, dziatalnos¢ gastronomiczna oraz mieszana. Ponadto w gminach
wigjskich oraz podmiejskich, wigkszy udziat w tej strukturze posiada dziatalnos¢ ustugowa i
produkcyjna, a mnigjszy dziatalnos¢ handlowa, w poréwnaniu z gminami migjsko-wigjskimi
oraz oddalonymi od Rzeszowa. We wszystkich analizowanych grupach gmin w pozarolnicze
dziatalnosci produkcyjnegj badanych rolnikobw przewaza stolarstwo i tapicerstwo nad
pozostalymi rodzajami tej dziatalnosci. W dziatalnosci handlowel dominuje z kolei handel
wielobranzowy. Natomiast w przypadku dziatalnosci ustugowej wida¢ pewne roznice w jg
strukturze pomiedzy poszczegdlnymi grupami gmin. Mianowicie w gminach migjsko-wigjskich

oraz oddalonych od Rzeszowa, wigkszy udziat w te dziatalnosci maja ustugi zwiazane



bezposrednio z rolnictwem (np. ustugi mechanizacyjne, chemizacyjne itp.), a mnigjszy ustugi

transportowe i budowlane, w poréwnaniu z gminami wigjskimi oraz podmiejskimi (tab. 1).

ZMIANY DOK ONANE PRZEZ BADANYCH ROLNIKOW W DZIALALNOSCI
POZAROLNICZEJ

Po uruchomieniu rejestrowaneg] dziatalnosci pozarolnicze] przez badanych rolnikdw
zachodzity istotne zmiany w zatrudnieniu. Niemal wszyscy rolnicy zwigkszali przy tym
zatrudnienie w tegj dziatalnosci, przyjmujac do pracy nowych pracownikéw, a jedynie co piaty
byt zmuszony do redukcji zatrudnienia. Jednak w gminach wigskich oraz podmigjskich,
wigkszy jest, w poréwnaniu z pozostatymi grupami gmin, odsetek rolnikow, ktorzy zwigkszyli
zatrudnienie w dziatalnosci pozarolniczej, a mnigjszy takich, ktorzy dokondi jego redukciji.
Wsrdd rolnikow, ktérzy zwigkszali zatrudnienie w dziatalnosci pozarolniczej, przewazaja tacy,
ktorzy przyjmowali pracownikObw na state oraz cztonkéw rodziny. Z kolel wsréd rolnikow,
ktorzy zmnigjszali zatrudnienie w dziatalnosci pozarolniczej, wiece jest takich, ktorzy zwalniali
pracownikéw zatrudnionych dorywczo oraz pracownikow nie bedacych czionkami rodziny, w
tym z terenu wiasnegj gminy, a niewielu rolnikéw zwolnito z pracy w dziatalnosci pozarolnicze)
osoby zatrudnione na state oraz cztonkOw rodziny. Ponadto w gminach wigjskich oraz
podmigjskich, wiekszy jest, w porOéwnaniu z pozostatymi grupami gmin, udziat rolnikow,
ktorzy zatrudniali pracownikéw na state oraz pracownikow nie bedacych cztonkami rodziny, w
tym czescigl z poza terenu wiasngl gminy, a mnigjszy jest udziat rolnikow zatrudnigjacych
pracownikdéw dorywczo oraz cztonkéw rodziny. Dodatkowo w gminach tych, nieco wiece
rolnikbw niz w pozostatych, zwolnito pracownikow zatrudnionych dorywczo oraz cztonkéw
rodziny, a mnig zwolnito pracownikéw zatrudnionych na state oraz pracownikOw nie
bedacych cztonkami rodziny, w tym czescigj z terenu wiasngj gminy (tab. 2).

Prawie potowa badanych rolnikbw po uruchomieniu dziatalnosci pozarolnicze
dokonywata w nigj réznorodnych inwestycji, co moze swiadczy¢ o znacznym zaangazowaniu
rolnikbéw w te dziatalnos¢ oraz o checi jg sukcesywnego rozwoju. Jednak w gminach wiejskich
oraz podmigjskich zdecydowanie wiecej rolnikow, w poréwnaniu z pozostatymi grupami gmin,
realizowalo omawiane inwestycje. Wsrdd rolnikdéw, ktorzy inwestowali w pozarolnicza
dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona na wiasny rachunek, dominuja tacy, ktorzy dokonywali
dia jg potrzeb zakupu srodkéw transportu oraz innych srodkow trwatych (w tym maszyn,
urzadzen itd.). W mnigjszym stopniu zas inwestycje dotyczyty remontow (adaptacji) budynkow
oraz ich budowy lub rozbudowy. Natomiast znikomy odsetek badanych, stanowia rolnicy,



ktérzy dokonywali modyfikacji w procesach technologicznych badZz zakupu nowych
technologii, co moze by¢ powiazane z wysokimi kosztami tego rodzaju inwestycji (na
ponoszenie ktorych wielu z nich po prostu nie sta¢) oraz z faktem, ze niewielu sposréd nich
zajmuje Sie pozarolnicza dziatalnoscia produkcyjna. Zwracaja jednak uwage pewne réznice w
tym zakresie pomigdzy poszczegllnymi grupami gmin. Mianowicie w gminach wigjskich oraz
podmiegjskich, wigce] rolnikbw, w poréwnaniu z pozostatymi grupami gmin, inwestowato w
zakup $rodkow trwatych (w tym $rodkow transportu) oraz wiecg dokonywato remontow
(adaptacji) budynkéw, a takze modyfikacji w procesach technologicznych i zakupu nowych
technologii. Natomiast mnig rolnikbw w tych gminach, w poréwnaniu z pozostatymi,
realizowato budowe nowych lub rozbudowe istnigjacych budynkéw. Moze to by¢ powiazane
ze struktura rodzajowa pozarolniczej dziatalnosci gospodarczel prowadzonej przez badanych
rolnikow, w ktorgy w gminach wigjskich oraz podmigjskich, wiekszy udziat, w poréwnaniu z
pozostalymi grupami gmin, ma pozarolnicza dziatalnos¢ produkcyjna oraz ustugowa, w tym
ustugi transportowe (tab. 1 i 3). Wszyscy rolnicy reaizowali inwestycje dla potrzeb
dziatalnosci pozarolnicze) w oparciu o srodki wiasne, potowa z nich korzystata w tym celu
dodatkowo z kredytéw, a co trzeci badany pozyskiwat na to srodki z innych zrédet (w tym
pozyczka od rodziny, zngomych itd.). Jednak w gminach wigjskich oraz podmigjskich mnigj
rolnikbw, w poréwnaniu z pozostatymi grupami gmin, korzystato przy realizacji omawianych
inwestycji z wktadéw obcych, w tym zwlaszcza innych niz kredyty (tab. 3).

Ponad potowa badanych rolnikéw dokonata po uruchomieniu dziatalnosci pozarolniczej
zmian dotyczacych jg zakresu (profilu) oraz skali (obrotéw), co w duzej mierze skutkowato
réwniez zmianami dotyczacymi rejonu dziatania firmy. Znacznie wiecg rolnikbw dokonato
przy tym rozszerzenia profilu oraz zwigkszenia skali dziatalnosci pozarolniczej, a takze
zwigkszenia rgjonu dziatania firmy, z tym, ze zwlaszcza dotyczy to gmin wigskich oraz
podmigjskich. Natomiast znacznie mnigj rolnikdw zostatlo zmuszonych do zawezenia profilu
oraz do zmnigjszenia skali rejestrowane) dziatalnosci pozarolnicze), doprowadzajac w
rezultacie do zmnigjszenia regjonu dziatania firmy, przy czym zwlaszcza dotyczy to gmin
migjsko-wigjskich oraz oddalonych od Rzeszowa. Niewielu rolnikow dokonato za$ catkowitej
zmiany profilu dziatalnosci pozarolniczej, poszukujac nigjako nowych, innych mozliwosci w
tym zakresie, przy czym w wigkszym stopniu dotyczy to gmin migsko-wigjskich oraz
oddalonych od Rzeszowa. Ponadto nalezy zauwazyc, ze badani rolnicy nie zmieniali formy
organizacyjno-prawnej prowadzonegl przez nich rejestrowanel pozarolniczel dziatalnosci

gospodarczej (tab. 4).



ZAMIERZENIA BADANYCH ROLNIKOW ODNOSNIE DZIAELALNOSCI
POZAROLNICZEJ

Prawie potowa badanych rolnikow zamierza w ngjblizszej przysztosci dokona¢ zmian w
zatrudnieniu w pozarolniczel dziatalnosci gospodarczej prowadzong na wiasny rachunek.
Najczescig zmiany te maja polegaé na zwigkszeniu zatrudnienia w dziatalnosci pozarolniczg,
przy czym gtéwnie dotyczy to 0sob, ktore beda pracowat dorywczo oraz cztonkdéw rodziny.
Natomiast co szosty badany planuje zmnigjszy¢ zatrudnienie w dziatalnosci pozarolniczej, z
tym, ze czescig dotyczytoby to pracownikéw zatrudnionych dorywczo oraz pracownikow nie
bedacych cztonkami rodziny. Z kolel mozna przypuszczat, ze rolnicy, ktorzy zamierzaja
zwolni¢ z pracy w dziatalnosci pozarolniczej pracownikow zatrudnionych na stale oraz
cztonkow rodziny, to w wigkszosci przypadkéw ci sami, ktorzy beda prawdopodobnie w
najblizszel przysztosci likwidowac firme (tab. 51 7). Dodatkowo w gminach wiejskich oraz
podmigjskich nieco wiecg rolnikbw, w poréwnaniu z pozostatymi grupami gmin, planuje
zwigkszy¢ zatrudnienie w dziatalnosci pozarolniczej, a mnig jest takich, ktorzy planuja je
zmnigjszy¢. Ponadto w gminach tych wigcej rolnikow, w poréwnaniu z pozostatymi, zamierza
zatrudni¢ dodatkowo pracownikow na state oraz cztonkéw rodziny (tab. 5).

Jedynie co trzeci respondent zamierza w najblizszej przysziosci dokonac inwestycji dla
potrzeb rejestrowang dzialanosci pozarolniczej. Najczgscigl inwestycje te maja dotyczyc
zakupu srodkoéw transportu oraz zakupu innych srodkéw trwalych (w tym zwykle przez
rolnikbw, ktérzy prowadza rejestrowana pozarolnicza dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z
rolnictwem), a w mnigjszym stopniu remontéw budynkéw, budowy nowych lub rozbudowy
istnigiacych budynkéw oraz modyfikacji w procesach technologicznych. Inwestycje dotyczace
budynkow gospodarczych i zakupu srodkéw transportu czescigg maja by¢é przy tym
realizowane przez rolnikbw z gmin migsko-wigjskich oraz oddalonych od Rzeszowa. W
przypadku wszystkich rolnikbw zrodtem redlizacji planowanych inwestycji na rzecz
dziatalnosci pozarolnicze, maja by¢ srodki wilasne, jedynie co trzeci zamierza przy tym
korzysta¢ z kredytu, a co piaty z innych obcych zrodel, w tym z pozyczki od rodziny,
zngjomych itd. Jednak w gminach migjsko-wigjskich oraz oddalonych od Rzeszowa, wigce
rolnikbw, w porownaniu z gminami wigiskimi oraz podmiejskimi, zamierza realizowat
planowane inwestycje w oparciu o obce zrddia finansowania tj., kredyty oraz inne obce zrédia,

w tym pozyczki od rodziny, zngjomych itd. (tab. 6).



Wsrdd badanych rolnikéw, ktérzy zamierzaja dokonywat zmian dotyczacych zakresu
(profilu), skali (obrotow) oraz rejonu dziatania rejestrowane pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej, przewazaja tacy, ktérzy planuja rozwdj tej dziatalnosci, poprzez zwickszenie jej
skali (obrotow), miedzy innymi wskutek zwiekszenia zatrudnienia, a takze poprzez
rozszerzenie profilu i zwigkszenie rgjonu dziatania firmy. Mnigjszy jest natomiast odsetek
rolnikbw, zdaniem ktorych beda oni zmuszeni do ograniczenia dziatalnosci pozarolnicze,
poprzez zmnigjszenie skali (obrotow) te dziatalnosci, wskutek migdzy innymi zmniejszenia
zatrudnienia, a takze poprzez zawezenie profilu i rgjonu dziatania firmy. Znikomy odsetek
badanych stanowia zas rolnicy zamierzajacy dokona¢ catkowitej zmiany profilu dziatania firmy,
poszukujac nigjako nowych, innych mozliwosci w tym zakresie. Niewielu sposrod badanych
zamierza rowniez zlikwidowa¢ firme, co moze swiadczy¢ o tym, ze zdecydowana wigkszosé¢
respondentéw widzi perspektywy zwiazane z prowadzeniem dziatalnosci pozarolniczel na
wlasny rachunek. Ponadto zamierzenia rolnikOw-przedsigbiorcow odnosnie rozwoju
dziatalnosci pozarolniczej, w wigkszym stopniu dotycza gospodarzy z gmin wigjskich oraz
podmigjskich, a zamierzenia dotyczace ograniczenia tej dziatalnosci badz catkowitel zmiany je
profilu, czescigj sa zgtaszane przez rolnikdw z gmin migjsko-wiejskich oraz oddalonych od
Rzeszowa. Zdecydowana wigkszos¢ rolnikdw nie zamierza w najblizszej przysztosci zmieniaé
formy organizacyjno-prawnej prowadzong przez nich rejestrowang pozarolniczel dziatalnosci
gospodarczej. Znikomy odsetek badanych twierdzi natomiast, ze ulegnie ona zmianie z
podmiotu gospodarczego prowadzonego przez osobe fizyczna na podmiot gospodarczy
prowadzony w formie spoiki, przy czym dotyczy to zwlaszcza rolnikéw z gmin wigjskich i
podmigiskich (tab. 51 7).

WNIOSKI

1. Rolnicy szybko zaczgli reagowa¢ na pojawigjace Sig nowe mozliwosci w  zakresie
gospodarowania, w wyniku urynkowienia polskigj gospodarki, rozpoczynajac pozarolnicza
dziatalnos¢ gospodarcza na wiasny rachunek.

2. Rolnicy prowadza najczesciej dziatalnos¢ pozarolnicza w formie podmiotow gospodarczych
osob fizycznych i w pelnym wymiarze (na state), przy czym jg kierunki sa nieco
zréznicowane w zaleznosci od typu i potozenia geograficznego gminy.

3. Po uruchomieniu dziatalnosci pozarolniczej rolnicy wprowadzali w nigj réznorodne zmiany,

ktore nalezy oceni¢ pozytywnie i traktowat jako pozadane, gdyz w wigkszosci przypadkow



oznaczaty w praktyce rozwdj tej dziatalnosci, przy czym dotyczy to zwiaszcza gmin
wigjskich oraz podmigjskich.

4. Znikoma czesé¢ respondentow przymierza sie do zlikwidowania firmy, co moze swiadczy¢ o
tym, iz w wigkszosci przypadkdw rolnicy osiagneli sukces w dziatalnosci pozarolnicze i
widza dalsze perspektywy zwiazane z jg prowadzeniem.

5. Wérdéd zamierzen rolnikbw dotyczacych dziatalnosci pozarolnicze] przewazaja postawy
raczej bierne, nastawione na utrzymanie tego co juz osiagneli (tj. potencjat gospodarczy,
pozycja rynkowa itp.), a w niewielu przypadkach mozna natomiast zauwazy¢ postawy
tworcze, dynamiczne, ekspansywne, nastawione zdecydowanie na daszy rozwo;
prowadzonej dziatalnosci pozarolniczej, zdobywanie nowych rynkéw zbytu oraz na wzrost
konkurencyjnosci (wprowadzanie innowacji, zmnigjszenie kosztow jednostkowych itp.),
przy czym dotyczy to zwlaszcza gmin wigjskich i podmigjskich.

6. Rolnicy zwykle prowadza wiec dziatalnos¢ pozarolnicza w sposob rutynowy, powielgjac
techniki wytwarzania i metody zarzadzania powszechnie znane, czyli nie wnosza do
rodzimej gospodarki wysokiej zdolnosci innowacyjnej, wnosza jednak pewne nowe sposoby
myslenia i dziatania (np. taczac prowadzenie gospodarstwa rolnego z dziatanoscia

pozarolnicza).
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THE CHANGE IN THE REGISTERED NONAGICULTURAL COMMERCIAL
ACTIVITY OF FARMERS IN PODKARPACIE REGION



Abstract. The aim of this article is to determine changes in registered non-agriculture
commercial activity of farmers in Podkarpacie region.. There were aso described farmers
intentions regarding future non-agricultural business. Conducted reaserches proved that some
changes applied by the farmers after starting non-agricultural activities resulted in devel opment
of the business. Most of the farmers had a passive attitude regarding future business, aiming only
to maitain the achived level of business devel opment.

Key words: non-agricultural commercia activity, farmers, Podkarpacie region.

Tabelal.  Pozarolnicza dziatalnosé gospodarcza respondentdw
Table 1. Nonagricultural commercial activity of respondents

Badane gospodarstwa rolne
Wyszczegilnienie ogétem w poszczegdlnych grupach gmin*
I [ Il | I | v | v
%
Okres rozpoczecia dziatal nosci:
przed 1990 . 3,8 2,9 47 71 2,9 14
w latach 1990 - 1995 82,9 81,9 83,9 81,5 82,9 84,3
po1995r. 13,3 15,2 114 114 14,3 14,3
Forma organizacyjno-prawna dziatal nosci:
osoba fizyczna 97,1 98,1 96,2 94,3 98,6 98,6
spétka 2,9 19 3,8 57 14 14
Dziatanos¢ prowadzona:
nastate 79,5 75,2 83,8 85,7 78,5 74,2
dorywczo 12,4 14,3 10,5 114 12,9 12,9
SEZONOWO 8,1 10,5 57 2,9 8,6 12,9
Ogotem podmioty gospodarcze prowadzone 100 100 100 100 100 100
przez respondentow
w tym (rodzaj dziatalnosci):
Produkcja [ 25,3 [ 219 | 286 [ 357 | 2711 | 129
w tym:
stolarstwo i tapicerstwo 16,2 11,4 21,0 24,3 15,7 8,6
pozogala 9,1 10,5 7,6 114 114 43
Handd 40,0 457 34,3 24,3 40,0 55,7
w tym:
wielobranzowy 28,1 30,5 25,7 15,7 27,1 38,6
pozogtaly 11,9 15,2 8,6 8,6 12,9 17,1
Uslugi 29,5 26,7 32,3 32,9 28,6 27,1
w tym:
Zwiazane z rolnictwem 8,1 10,5 57 29 8,6 12,9
transportowe 10,5 7,6 13,3 14,3 10,0 71
budowlane 7,6 57 9,5 114 71 43
pozogtate 33 2,9 3,8 43 2,9 2,9
Gastronomia 19 2,9 1,0 14 14 2,9
Dziatal nos¢ mieszana 33 29 38 57 29 14

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badasi (kwesti onariusz wywiadu).

Objasnienia do tabeli: * | - gminy migjsko-wiejskie, Il - gminy wigjskie, 11l - gminy sasiadujace z miastem Rzeszéw, przez
ktorych teren przebiega droga krajowa, 1V - gminy oddalone od Rzeszowa, przez ktorych teren przebiega droga krajowa, V -
gminy oddal one od Rzeszowa i od drogi krajowe.






Tabela2.  Zmiany dotyczace zatrudnieniaw pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej respondentow po je uruchomieniu

(w latach 90.)
Table 2. Changes in employment in nonagricultural commercia activity of respondents after starting business (in
nineties.)
Badane gospodarstwa rolne
Wyszczegdlnienie oglem w poszczegdlnych grupach gmin*
I T m T wvw T v
Odsetek rolnikow, ktorzy zwiekszyli zatrudnienie w dziatal nosci pozarolniczel

Ogdtem [ 924 | 886 | 92 | 957 | 914 | 900
w tym zatrudnili pracownikow:

na state 83,3 80,0 86,7 90,0 82,9 77,1
dorywczo 43,8 46,7 41,0 371 44,3 50,0
cztonkéw rodziny 71,0 75,2 66,7 65,7 70,0 77,1
pozogtatych pracownikow 56,2 51,4 61,0 61,4 57,1 50,0
w tym pozogtatych pracownikéw z terenu gminy 41,4 42,9 40,0 40,0 47,1 37,1

Odsetek rolnikow, ktorzy zmniejszyli zatrudnienie w dziatal nosci pozarolniczej

Ogdtem [ 224 | 248 | 200 | 200 | 229 | 243
w tym zwolnili z pracy:

zatrudnionych na state 9,5 12,4 6,7 7,1 10,0 11,4
zatrudnionych dorywczo 16,2 14,3 18,1 20,0 15,7 12,9
cztonkéw rodziny 7,6 6,7 8,6 11,4 7,1 4,3
pozogtatych pracownikow 18,1 20,0 16,2 15,7 18,6 20,0
w tym pozogtatych pracownikéw z terenu gminy 12,9 12,4 13,3 14,3 12,9 11,4

Zrodio: jak wtab. 1.
Objasnienia do tabeli: * jak w tab. 1.

Tabela3.  Inwestycje zrealizowane przez respondentdw dla potrzeb pozarolnicze) dziatalnosci gospodarczel po je
uruchomieniu (w latach 90.) oraz zrédtaich finansowania

Table 3. Investments t of respondents for nonagricultural commercial activity after starting business (in nineties.) as
well as sources of theirs funding

Badane gospodarstwa rolne
Wyszczegilnienie ogétem w poszczegdlnych grupach gmin*
I [ [ m T wv T v
%

Zrealizowane inwestycje:
og6lem [ 410 | 333 [ 486 | 514 | 371 | 343
w tym:
budowa |ub rozbudowa budynkéw 12,9 17,1 8,6 4,3 14,3 20,0
remonty (adaptacja) budynkéw 17,1 15,2 19,1 21,4 14,3 15,7
zakup $rodkw trangportu 37,1 32,4 41,9 44,3 34,3 32,9
zakup innych $rodkdw trwatych 29,1 25,7 32,4 35,7 27,1 24,3
w tym przez rolnikw prowadzacych rejestrowana pozarolnicza dziatalnosé¢ ustugowa zwiazana z rolnictwem

X 8,1 10,5 57 2,9 8,6 12,9
modyfikacje w procesach technologicznych 8,6 57 11,4 15,7 7,1 2,9
zakup nowych technol ogii 2,4 1,9 2,9 4,3 1,4 1,4
inne 33 3,8 2,9 43 2,9 2,9
Inwestycje zrealizowano za pomoca:
wktadéw wiasnych 100 100 100 100 100 100
kredytéw 50,0 51,4 49,0 47,2 53,9 50,0
inne (pozyczka od rodziny, zngjomych itd.) 30,2 42,9 21,6 16,7 34,6 45,8

Zrodio: jak wtab. 1.
Objasnienia do tabeli: * jak w tab. 1.



Tabela 4.

respondentéw po uruchomieniu dziatalnosci pozarolniczel (w latach 90.)

Zmiany dotyczace zakresu, skali, rejonu dziatania oraz formy organizacyjno-prawnej, dokonane przez

Table 4. Change of range, scale, region of business activity as well as legal form, accomplished by respondents after
starting nonagricultural commercial activity (in nineties.)
Badane gospodarstwa rolne
Wyszczegilnienie ogétem w poszczegdlnych grupach gmin*
I [ Il | I | v | v
%
Zakresi skala dziatalnosci:
rozszerzenie profilu 32,4 29,5 35,3 40,0 31,4 25,7
zawgzenie profilu 12,4 13,3 11,4 7,1 12,9 17,1
zmianaprofilu 10,0 12,4 7,6 57 11,4 12,9
profil bez zmian 45,2 44,8 45,7 47,2 44,3 44,3
zwigkszenie skali (obrotow) 43,3 39,0 47,6 50,0 41,4 38,6
zmnigszenie skali (obrotow) 15,3 18,1 12,4 10,0 15,7 20,0
skala (obroty) bez zmian 414 42,9 40,0 40,0 429 414
Rejon dziatania:
2wigkszono 43,3 39,0 47,6 50,0 41,4 38,6
Zmniejszono 15,3 18,1 12,4 10,0 15,7 20,0
bez zmian 414 42,9 40,0 40,0 42,9 41,4
Forma organizacyjno-prawna dziatalnosci pozarolniczej:
bez zmian 100 100 100 100 100 100
ulegta zmianie - - - - - -

Zrodio: jak wtab. 1.
Objasnienia do tabeli: * jak w tab. 1.

Tabela5.  Zamierzeniarespondentow na przysztos¢ (do 2005r.) dotyczace zatrudnieniaw pozarolniczej dziatalnosci
gospodarcze)
Table 5. Intention of respondents onto future (to 2005r.) connected with employment in nonagricultural commercial
activity
Badane gospodarstwa rolne
Wyszczegdlnienie ogGlem w poszczegdlnych grupach gmin*
T 0 T m T w T v
Odsetek rolnikéw, ktorzy zamierzaja zwigkszy¢ zatrudnienie w dziatalnosci pozarolnicze
Ogdtem 248 | 229 26,7 271 | 229 | 243
w tym zamierzaja zatrudni¢ pracownikow:
na state 91 3,8 14,3 17,1 5,8 4,3
dorywczo 15,7 19,1 12,4 10,0 17,1 20,0
cztonkéw rodziny 21,9 19,1 24,8 25,7 20,0 20,0
pozogtatych pracownikow 2,9 3,8 1,9 1,4 2,9 4,3
w tym pozogtatych pracownikéw z terenu gminy 2,4 3,8 1,0 1,4 2,9 2,9
Odsetek rolnikow, ktorzy zamierzaja zmniejszy¢ zatrudnienie w dziatalnosci pozarolnicze

Ogdtem 167 | 191 | 143 ] 114 [ 186 | 200
w tym 0 pracownikow:
zatrudnionych na state 57 6,7 4,8 4,3 5,7 7,1
zatrudnionych dorywczo 11,0 12,4 9,5 7,1 12,9 12,9
cztonkéw rodziny 2,9 3,8 1,9 1,4 29 4,3
pozogtatych pracownikow 13,8 15,2 12,4 10,0 15,7 15,7
w tym pozogtatych pracownikéw z terenu gminy 10,0 12,4 7,6 57 11,4 12,9

Zrodio: jak wtab. 1.
Objasnienia do tabeli: * jak w tab. 1.




Tabela6.  Zamierzenia respondentdw na przysztos¢ (do 2005r.) dotyczace inwestycji dla potrzeb pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej oraz zrédta ich finansowania
Table 6. Intention of respondents onto future (to 2005r.) connected with investments in nonagricultural commercial
activities as well as financial sources of the investments
Badane gospodarstwa rolne
Wyszczegilnienie ogétem w poszczegdlnych grupach gmin*
I [ m 1 v
%
Zamierzenia dotyczace inwesycji:
og6lem [ 33,8 [ 343 ] 333 [ 314 | 343 35,7
w tym:
budowa |ub rozbudowa budynkéw 4,3 57 2,9 2,9 4,3 57
remonty (adaptacja) budynkéw 7,1 9,5 4,8 2,9 8,6 10,0
zakup $rodkw trangportu 24,3 29,5 19,0 18,6 25,7 28,6
zakup innych srodkéw trwatych 11,4 12,4 10,5 11,4 10,0 12,9
w tym przez rolnikw prowadzacych rejestrowana pozarolnicza dziatalnosé¢ ustugowa zwiazana z rolnictwem
X 8,1 10,5 57 2,9 8,6 12,9
modyfikacje w procesach technologicznych 1,4 1,9 1,0 1,4 1,4 1,4
zakup nowych technol ogii - - - - - -
Inne - - - - - -
Inwestycje zostana zreali zowane za pomoca:
wkladéw wiasnych 100 100 100 100 100 100
Kredytow 32,4 35,7 27,6 22,2 32,0 39,3
inne (pozyczka od rodziny, zngjomych itd.) 19,7 23,8 13,8 11,1 20,0 25,0

Zrodio: jak wtab. 1.
Objasnienia do tabeli: * jak w tab. 1.

Tabela7.  Zamierzenia respondentdw na przysztos¢ (do 2005r.) dotyczace zakresu, skali i rejonu dziatania pozarolniczej
dziatalnosci gospodarcze) oraz jej formy organizacyjno-prawne)
Table7. Intention of respondents onto future (to 2005r.) connected with range, scale and region of nonagricultural

commercia activity aswell as her legal form

Badane gospodarstwa rolne
WyszczegSinienie ogétem w poszczegdlnych grupach gmin*
I | Il [ ] v v
%

Zakresi skala dziatalnosci:
rozszerzenie profilu 18,1 11,4 24,8 22,9 17,1 14,3
zawezenie profilu 57 6,7 4,8 4,3 57 7,1
zmiana profilu 2,9 3,8 1,9 1,4 2,9 4,3
profil bez zmian 68,1 73,3 62,8 65,7 70,0 68,6
likwidacja firmy 52 4.8 57 57 43 57
zwigkszenie skali (obrotéw) 21,9 17,1 26,7 27,1 20,0 18,6
zmnigszenie skali (obrotow) 13,8 15,2 12,4 10,0 15,7 15,7
skala (obroty) bez zmian 59,1 62,9 55,2 57,2 60,0 60,0
likwidacja firmy 52 4.8 57 57 43 57
Rejon dziatania:
Zwigkszenie 21,9 17,1 26,7 27,1 20,0 18,6
Zmnigjszenie 13,8 15,2 12,4 10,0 15,7 15,7
bez zmian 59,1 62,9 55,2 57,2 60,0 60,0
likwidacja firmy 52 4.8 57 57 43 57
Forma organizacyjno-prawna dziatalnosci pozarolniczej:
zmiana z podmiotu gospodarczego prowadzonego przez osoby fizyczne na podmiot gospodarczy prowadzony w formie spotki

X 8,1 2,9 13,3 17,1 43 2,9
bez zmian 86,7 92,3 81,0 77,2 91,4 91,4
likwidacja firmy 52 4.8 57 57 43 57

Zrodio: jak wtab. 1.
Objasnienia do tabeli: * jak w tab. 1.

Dariusz Zajqc, Uniwersytet Rzeszowski, Wydzia/ Ekonomii, Zakiad Polityki Gospodarczej i Agrobiznesu, ul. M.

Cwikliriskig 2, 35-601 Rzeszow




ZACHOWANIA MEODYCH KONSUMENTOW NA RYNK U NAPOJOW
BEZALKOHOLOWYCH

Krystyna Zelazna, lwona Kowalczuk

Streszczenie. Celem artykutu byto przedstawienie, w oparciu o wyniki badan ankietowych, zachowan mtodych
konsumentéw na rynku napojéw bezalkoholowych. Zaprezentowane dane dotycza powszechnosci, czgstotliwosci
oraz uwarunkowan i okolicznosci konsumpcji poszczegdl nych rodzaj 6w napojow bezal koholowych przez dzieci i
odziez, atakze preferencji badanych w zakresie smaku, marki i opakowan analizowanych grup napojow

Stowa kluczowe: mtodociani konsumenci, preferencje, napoje bezakoholowe

WSTEP

Przemiany gospodarcze miniong dekady zaowocowaly istotnymi zmianami
w wielu branzach przemystu spozywczego, w tym takze w branzy napojéw.
W efekcie rosnaceg z roku na rok tak pod wzgledem ilosciowym, jak
i asortymentowym oferty oraz duzej aktywnosci promocyjnej wytworcow napojow
bezalkoholowych wzrasta w Polsce spozycie tych produktow — sredni przyrost
roczny na przestrzeni ostatnich dziesiecciu lat wynosi od kilkunastu
do kilkudziesigciu procent, przy czym najwicksza dynamika wzrostu obserwowana
jest jesli chodzi o soki owocowe i warzywne oraz napoje orzezwiajace.

Odbiorcami szczegdlnie zainteresowanymi oferta rynku napojow sa tzw.
konsumenci mtodociani, czyli dzieci i mtodziez w wieku 4 —15 lat. Liczebnos¢ tego
segmentu rynku szacowana jest obecnie na blisko 7 min oséb, co stanowi ponad 1/5
ogotu ludnosci naszego kragju. Przez diugi czas konsumenci miodociani byli tylko
biernymi uczestnikami proceséw rynkowych, obecnie stali si¢ respektowana przez
producentéw grupa odbiorcow [Olejniczuk — Merta 2000].

Konsumpcyjny styl zycia dzieci i mtodziezy zwrdécit uwage specjalistow od
marketingu. Zauwazono, ze ten segment rynku skupia potencjalnych nabywcow
oferowanych przez nich towarow i ustug przede wszystkim z trzech powodow:

po pierwsze — z powodu mozliwosci ich silnego wplywu na decyzje zakupowe
ich rodzicow,

po drugie — z powodu wzrastajacego ich znaczenia jako potencjalnych
konsumentow dysponujacych wiasnymi zasobami finansowymi,

po trzecie — z powodu swiadomosci, ze pozyskanie tego segmentu konsumentéw

w przysztosci zagwarantuje firmie lojalnych klientow na wiele lat.



Liczne obserwacje i inne badania pozwolity na scharakteryzowanie udziatu mtodych

ludzi (z réznych grup wiekowych) w procesach rynkowych:
dzieci w wieku do 4 lat — wszystkie potrzeby zaspokgane i organizowane sa
przez rodzicdw, zwlaszcza matki, ktére sa nigjako przedstawicielkami ,, matego
czlowieka’ narynku;
dzieci w wieku 5-6 lat — dziecko wraz z opiekunami (matka, ojcem, starszym
rodzenstwem) rozpoczyna pierwsze kontakty =z rynkiem, uczestniczy
w zakupach, otrzymuje drobiazgi; z reguly posiada drobne oszczednosci,
sktadane do przystowiowsj ,,swinki” skarbonki;
dzieci w wieku 7-8 lat — zdobywaja samodziel nie pierwsze wiasne doswiadczenia
rynkowe jako nabywcy (klient pobliskiego sklepu czy kiosku), rownoczesnie juz
na tym etapie dziecko, jesli czegos pragnie — zabawki, stodyczy, ksiazki — potrafi
rozmaitymi sposobami wywrze¢ wptyw na rodzicow i opiekunow, wielokrotnie
molestujac ich prosbami o zakupienie ulubionego przedmiotu;
dzieci w wieku 9-11 lat — zaczynaja pojmowac, co to jest budzet - co mozna
kupi¢ za wiasne oszczednosci | otrzymane kieszonkowe, a co chciatby uzyskac
wplywajac na decyzje rodzicdw i opiekundw; na tym etapie dzieci akcentuja
swoje osobiste preferencje wzgledem réznych débr i marek firm, doradzaja
rodzicom, chca wypowiadac si¢ 0 kazdej sprawie i kazdym zakupie; w kazdej
sprawie maja Swoja wiasna opinig;
nastolatki 12-14 lat — nawiazuja szerokie kontakty z rynkiem; ma migjsce
bezposrednie, osobiste kupowanie réznych towarow dla zaspokojenia wiasnych
potrzeb; wystepuje silne uzaleznienie od mody i otoczenia réwiesniczego,
nasladowanie lideréw (np. idoli muzyki miodziezowej, gwiazd filmowych,
znanych sportowcow i 0sdb przewodzacych grupie rowiesnicze)); zarysowuje Si¢
w tym czasie specjalizacja zainteresowan, z reguly réznych u dziewczat
i chlopcow; wyrazna che¢ dominowania i oddziatywania na pozostatych
cztonkow rodziny;
miodziez w wieku 15 lat i wigceg] — ich kontakty z rynkiem sa juz state; proces
zakupOw jest zindywidualizowany, bez wzgledu na to czy dokonywane sa
z wilasnych (zaoszczedzonych czy zarobionych) pieniedzy, czy tez ze srodkdéw

pochodzacych od rodzicéw.



Z powyzszych rozwazan wnioskowaé mozna, iz dzieci i miodziez pelnia
rézne role rynkowe w roznych etapach swojego zycia Mtodzi konsumenci
w procesach rynkowych wystepuja jako:

kupujacy bezposrednio dlasiebie,

kupujacy dlarodziny,

projektujacy zakupy, zwlaszcza artykutéw dla nich przeznaczonych,
doradzajacy oraz informatorzy w stosunku do artykutow, ktére ich nie dotycza.

Z badan zrealizowanych w Katedrze Organizacji i Ekonomiki Konsumpcji
w 2002 roku na probie 120 mtodych konsumentéw wynika, ze blisko 90% dzieci
w weku szkolnym dysponuje wiasnymi srodkami pienieznymi, ktore pochodza
gtéwnie z kieszonkowego. Wysokos¢ kieszonkowego waha sie od 20 PLN (35%
badanych) poprzez 50 PLN (45%) do 100 PLN (20%). Dzieci otrzymuja réwniez
pieniadze w formie prezentow, atakze za prace wiasna (np. pomoc w domu). Miodzi
konsumenci wydatkuja swoje pieniazki gtdéwnie na modne ubrania i obuwie (70%
wskazan), piyty i kasety (50%), akcesoria komputerowe i sprzet portowy, a ponad 35
% badanych kupuje za wiasne pieniadze produkty zywnosciowe [Biega 2002].
Potwierdzeniem procentowego udziatu wydatkoéw na zakup zywnosci przez dzieci
i mtodziez sa3 wyniki badan zrealizowanych przez Olgjniczuk - Merte, z ktérych
wynika, iz prawie 40% zgromadzonych pienigdzy dzieci i miodziez wydaja
na stodycze i napoje [Olgniczuk — Merta 2001].

Napoje bezalkoholowe, do ktérych zaliczamy wody mineralne, napoje
orzezwiagjace i soki, charakteryzuja sie rdzna wartoscia odzywcza. Niektdre z nich
dostarczaja cennych z zywieniowego punktu widzenia sktadnikéw, niezbednych
W procesie wzrostu i rozwoju, sa jednak i takie, ktére spozywane w nadmiernych
ilosciach moga mie¢ negatywny wptyw na zdrowie. Z tego wzgledu istotne jest
poznanie czynnikbw warunkujacych zachowania dzieci i mitodziezy na rynku
napojow i ich preferencji w tym zakresie, co byto celem podjetych badan.

Badanie zostato przeprowadzone na przetomie pazdziernika i listopada 2001 roku
przy zastosowaniu metody ankietowe /ankieta audytoryjna/. W badaniu
uczestniczyto 140 respondentdw — dzieci ze szkét podstawowych oraz miodziezy

gimnazjalngj [Wachowicz 2002].
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Jednym z podstawowych zagadnien podjetych w ramach badania
ankietowego bylo okreslenie powszechnosci oraz czestotliwosci  spozycia
poszczegdlnych rodzajow napojéw  bezalkoholowych przez mitodocianych
konsumentow.

W oparciu o uzyskane dane stwierdzono, iz ngwickszy odsetek badanych spozywa
napoje orzezwiajace (97,2% wskazan) oraz soki (97,1%). Nieco mnigj popularne sa
wody mineralne gazowane (89,4%) i wody mineralne niegazowane (88%).

Aby okresli¢ srednia czestotliwosé spozycia poszczegdlnych rodzajéw
napojow, podanym w kafeterii przedziatom czestotliwosci przyporzadkowano
wartosci liczbowe, odpowiednio: 5 — ,codziennie lub prawie codziennie’, 4 —
»przynaimnigj raz w tygodniu”, 3 — ,kilkarazy w miesiacu’, 2 — ,raz w miesiacu’, 1
— ,kilka razy w roku” i wyznaczono srednia arytmetyczna. Na tef podstawie
stwierdzono, ze ngjwyzsza cze¢stotliwosé konsumpgji charakteryzuje soki owocowe,
warzywne i owocowo-warzywne, dla ktérych srednia czestotliwosé¢ spozycia wynosi
4,0, co 0znacza, 7ze Sa One spozywane ,przyngmnigf raz w tygodniu”. Niewiele
nizsza srednia charakteryzuja Si¢ napoje orzezwigace - wynosi ona 3,8, co oznacza
przedziat czestotliwosci pomigdzy ,kilka razy w miesiacu” a ,przynamnig raz
w tygodniu”. Rzadziej pijane sa wody mineralne niegazowane (sr. 3,4) oraz wody
mineralne gazowane (sr. 3,3).

Anadlizujac czestotliwos¢é spozycia poszczegllnych rodzgjow  napojéw
w zaleznosci od pici, stwierdzono, iz zarowno dziewczeta, jak i chtopcy pijaja soki
z taka sama $rednia czestotliwoscia (4,0). Jezeli chodzi o napoje orzezwigjace i wody
mineralne gazowane, wyzsza czestotliwos¢ spozycia odnotowano w przypadku
chtopcow niz dziewczat (odpowiednio 3,9 i 3,6 oraz 3,6 i 3,0). Natomiast wody
mineralne niegazowane pijane Sa czescig przez dziewczgta (sr. 3,5) anizeli przez
chtopcow (sr. 3,3).

Biorac pod uwage rodza szkoty, do ktoregl uczeszczali respondenci
stwierdzono, iz wody minerane niegazowane i napoje orzezwigjace CzgSCie)
Spozywane sa przez mtodziez gimnazjalna (srednie odpowiednio 3,8 i 4,0) niz dzieci
ze szkoly podstawowsej (3,2 i 3,7). W przypadku wéd mineralnych gazowanych,
czestotliwos¢  konsumpcji  tych produktow przez badanych uczacych si¢
W gimnazjum jest nizsza w poréwnaniu z czestotliwoscia spozycia przez dzieci ze
szkoly podstawowej ($rednie odpowiednio 3,1 i 3,5). Z kolel analiza zaleznosci

czestotliwosci spozycia sokéw od rodzaju szkoty wykazata, iz napoje te pijane sa



nieco czgscig) przez dzieci ze szkoty podstawowsy ($r. 4,1) niz mtodziez gimnazjalna
($r. 3,9).

Kolginym zagadnieniem, ktore poruszono analizujac wielkos¢ spozycia
napojow bezalkoholowych byta samoocena zmian w poziomie spozycia na
przestrzeni ostatnich dwéch lat. Najwyzszy odsetek respondentow, deklarujacych
wzrost spozycia odnotowano w przypadku sokéw owocowych, warzywnych
i owocowo-warzywnych (51,5%). W mniejszym stopniu ten kierunek zmian dotyczyt
napojow orzezwigacych (44,1%) i wod mineralnych niegazowanych (39,0%),
aw ngimniejszym wod mineralnych gazowanych (25,6%). Jezeli chodzi natomiast
mineralnych spadek spozycia, to w ngwigckszym stopniu dotyczyt on wadd
mineralnych gazowanych (34,4%) i wod mineralnych niegazowanych (26,0%).

Waznym zagadnieniem poruszanym w ramach badan pierwotnych byla ocena
wiedzy zywieniowej dzieci i mitodziezy. Ankietowanych poproszono o okreslenie
jakie rodzaje napojow bezalkoholowych wplywaja korzystnie, a jakie wywiergja
wplyw negatywny na zdrowie cztowieka. Jak wynika z analizy odpowiedzi, zdaniem
badanych korzystny wptyw na zdrowie maja gtéwnie soki i wody mineralne, zas
negatywny napoje orzezwiajace, w tym gtéwnie typu cola, przy czym swiadomosc¢
zywieniowa jest wigksza wsrod dziewczat niz chitopcoéw i wzrasta z wiekiem
respondentéw. Opinia wyrazona przez badanych jest zgodna z tym co na temat
wplywu napojow bezalkoholowych na zdrowie mowia lekarze i specjalisci
od zywienia. Jednak na podstawie wczesnig zaprezentowanych danych dotyczacych
powszechnosci i czestotliwosci spozycia poszczegdlnych rodzajow napojoéw przez
badanych, stwierdzi¢ nalezy, ze ich wiedza zywieniowa nie ma wigkszego wplywu
na strukture konsumpcji realizowana w praktyce.

Andiza uwarunkowan spozycia napojow bezalkoholowych przez badana
grupe dzieci i mtodziezy wykazata, iz do najwazniejszych powodow warunkujacych
ich konsumpcje naleza: pozytywny wplyw na zdrowie, walory smakowe,
skutecznos¢ W gaszeniu pragnienia, przyzwyczajenie, a takze dostgpnosé
I przystepna cena. Pierwsze z wymienionych uwarunkowan wskazane zostato przez
najwiekszy odsetek badanych w odniesieniu do sokow (84,6%), zas najmniejszy
w przypadku napojow orzezwigjacych (20%). Z kolei skutecznos¢ w gaszeniu
pragnienia wskazywana byta gtéwnie w przypadku wod mineralnych gazowanych
(68,8%), za$ najrzadziej w odniesieniu do sokow (30%). Walory smakowe

sq powodem konsumpcji najczescigg wskazywanym w  przypadku napojow



orzezwigjacych (91,9%), nieco rzadziej w przypadku sokow (85,3%), zas najrzadziej
w stosunku do wod mineralnych (gazowane 62,4% i niegazowane 61,8%). Natomiast
przyzwyczajenie jako powdd konsumpcji sokéw wskazywane bylo z podobna
czestotliwoscia w przypadku wszystkich rodzajéw napojow (odpowiednio: wody
mineralne gazowane 35,2%, wody mineralne niegazowane 38,2%, napoje
orzezwigjace 36%, soki 32,4%). Zblizony odsetek respondentow w stosunku
do wszystkich analizowanych rodzajéw napojow bezalkoholowych wskazat rowniez
dostepnosé, jako czynnik motywujacy do ich zakupu (odpowiednio: wody mineralne
gazowane 36,8%, wody mineralne niegazowane 29,3%, napoje orzezwiagjace 35,3%,
soki 29%), natomiast przystepna cena jako powod konsumpcji wskazywana byta
gtéwnie w przypadku wod mineralnych niegazowanych (37,4%) i gazowanych
(28%), za$ znacznie rzadzieg w odniesieniu do sokow (19,1%) i napojow
orzezwigjacych (16,2%). Za ngjmnigj istotne, w przypadku wszystkich rodzajéw
napojow, badani uznali takie uwarunkowania, jak: zalecenia lekarza, moda
(z wyjatkiem napojow orzezwiajacych), wptyw kolegéw, reklama, atrakcyjnosé
i funkcjonalnosé¢ opakowania (rys. 1).

Oprécz  okreslenia  powoddéw  konsumpcji  napojow  bezalkoholowych,
interesujace byto réwniez zdefiniowanie, jakie okolicznosci sprzyjaja spozywaniu
tych produktow. W oparciu o uzyskane dane stwierdzono, iz wody mineralne, tak
gazowane, jak i niegazowane, pijane sa przez dzieci i miodziez gtéwnie dla
zaspokojenia pragnienia, tj. w czasie wycieczek i podrézy (odpowiednio 26,4%
i 31,7%) czy podczas wysitku fizycznego (odpowiednio 23,2% i 28,7%), rzadziej
konsumowane sa do positku lub w szkole na przerwie, zas sporadycznie tylko
w czasie spotkan towarzyskich. Inna hierarchia okolicznosci towarzyszy spozyciu
napojow orzezwigjacych, ktore spozywane sa gtownie w czasie spotkan w barach
I kawiarniach (47,8%) oraz w szkole na przerwie (45,6%). Rzadziel napoje te sa
pijane w sytuacjach, takich jak: podréze czy wysitek fizyczny. Z kolei soki
spozywane Sa gtodwnie jako uzupelnienie positku (72,8%), rzadziej w czasie
wycieczek i podrézy (37,5%) oraz w szkole podczas przerw (26,5%).
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Rys. 1. Uwarunkowania spozycia napojow bezal koholowych przez mtodocianych konsumentow
Graph 1.Conditions of non-alkoholic beverages consumption among young consumers
Zrédto: Wachowicz, 2002

Anadliza preferencji badangl grupy dzieci i miodziezy w zakresie smaku
napojow bezalkoholowych wykazata, iz w przypadku napojow orzezwigacych
najbardziej preferowanymi przez mtodocianych konsumentéw smakami sa: smak
typu cola (77,9% wskazan), pomaranczowy (53,7%) | egzotyczny (41,9%), zas jesli



chodzi o soki, to ngjbardziej lubianymi przez mtodocianych konsumentow smakami
sa: pomaranczowy (52,9% wskazan) 1 jabtkowy (46,3%), a na kolejnych miegjscach
uplasowaly si¢ takie smaki, jak: marchwiowo — owocowy (22,1%), cytrynowy
I brzoskwiniowy (po 21,3%).

Oprécz upodoban badanych w zakresie smaku, analizie poddano réwniez
spontaniczna znajomos¢ oraz preferencje mtodych konsumentow odnosnie marek
napojow bezalkoholowych. Za nabardzigg znane marki wdd mineralnych
respondenci uznali: Naleczowianke (46,4% wskazan), Bonague (33,6%),
Muszynianke (25,7%) oraz Zywiec Zdroj (17,1%). Z kolei wsérod marek napojow
orzezwigjacych nawickszy odsetek badanych wymienit: Coca — Cole (70%
wskazan), Sprite (36,4%), Fante (28,6%) i Pepsi (23,6%). Jesli chodzi o soki, to
najczescigl spontanicznie wymienianymi przez dzieci i mtodziez markami byty:
Karotka (35%), Fortuna (31,4%), Kubus (29,3%) | Hortex (27,1%).

Badajac preferencje badanych w zakresie opakowan napojéw stwierdzono,
iz ngjbardzig preferowana przez respondentdéw forma opakowania wod mineralnych
sa butelki plastikowe o pojemnosci powyzeg 1 litra (43,9% wskazan dla waod
niegazowanych i 42,4% dla woéd gazowanych), nastepnie plastikowe butelki
mnigjsze, o pojemnosci 0,2 — 0,5 litra (odpowiednio 28,5% i 35,2% wskazan).
Napoje orzezwigace najchetnigf nabywane sa puszkach oraz opakowaniach
kartonowych o pojemnosci powyzej 1 litra (po 30,9%), zas w przypadku sokéw
miodzi konsumenci, za najbardziej preferowana forme opakowania uznali butelki
szklane (46,3% - 1 litr i wigcgj, 33,1% - 0,2 —0,5 litra).

Ostatnia kwestia poruszona w badaniu byla ocena zaopatrzenia polskiego
rynku w poszczegoélne rodzaje napojow. Respondentow uczestniczacych w badaniu
poproszono o wyrazenie opinii naten temat, dgjac im do dyspozycji 5-cio stopniowa
skal¢ (5- bardzo dobre...1- niedostateczne). Natej podstawie stwierdzono, iz zdaniem
badanych polski rynek najlepiej zaopatrzony jest w napoje orzezwiajace (srednia4,3)
oraz soki (4,1), zas nieco gorzel w wody mineralne (3,9).

WNIOSKI
Wyniki uzyskane w efekcie badania pierwotnego sa podstawa do sformutowania
nastepujacych wnioskow:



. W stosunku do dorostych konsumentéw badana grupa dzieci i miodziezy
spozywa napoje bezalkoholowe powszechnigj, czescigl i w wigkszych ilosciach,
przy czym do najpopularnigjszych wsrod mtodocianych konsumentéw napojéw
naleza soki i napoje orzezwiajace. Nie stwierdzono istotnych réznic pomiedzy
spozyciem napojow realizowanym przez dzieci i mtodziez z matego miasta oraz
duzej aglomeragji.

. Glownymi powodami spozycia napojow bezalkoholowych sa ich walory
smakowe, korzystny wptyw na zdrowie, skutecznos¢ w gaszeniu pragnienia oraz
dostepnosé, przy czym hierarchia uwarunkowan zalezna jest od rodzaju napoju.
Zaohserwowano pewnego rodzaju przeznaczenie konsumpcyjne poszczegolnych
rodzgow napojow - wody mineralne pijane sa gtéwnie dla zaspokojenia
pragnienia w czasie wycieczek, podrdozy czy po wysitku fizycznym, soki
wykorzystywane s3 przede wszystkim jako uzupelnienie positku, za$ napoje
orzezwigjace spozywane sa gtéwnie w czasie spotkan towarzyskich oraz
w szkole na przerwach.

. Do nagbardziegf preferowanych przez badanych marek napojow naleza
w przypadku wéd mineralnych: Nateczowianka, Muszynianka, Mazowszanka
i Zywiec Zdrdj, natomiast w odniesieniu do napojow orzezwiajacych: Fanta,
Coca-Cola, Plussz i Sprite, zas w przypadku sokéw: Fortuna, Hortex, Cappy
i Tymbark.

. Wséréd preferowanych smakéw napojéw badani  wskazywali najczesciej
w przypadku sokow smaki: pomaranczowy, jabtkowy i marchwiowo-owocowy,
natomiast w odniesieniu do napojow orzezwigjacych smak typu cola,
pomaranczowy i egzotyczny. Charakterystyczne jest, ze dziewczgta nieco
czgscig jako preferowane wskazywaty smaki stodkie, zas chiopcy kwasne
i gorzkie.

. Dzieci i miodziez dobrze orientuja si¢ w kwestii wplywu na zdrowie
poszczegolnych rodzajéw napojow, przy czym swiadomosé zywieniowa jest
wicksza wsrod dziewczat niz chitopcdéw i wzrasta z wiekiem respondentow.
Jednak posiadana przez badanych wiedza zywieniowa nie ma wigkszego wptywu
na realizowany przez nich poziom i struktur¢ spozycia napojow
bezalkoholowych.
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YOUNG CONSUMERSBEHAVIOR ON NON-ALKOHOLIC BEVERAGES

Abstract: The aim of this article was presentation young consumers behaviour on non-alcoholic
beverages market, basing on the results of a questionnaire research. The data included in the paper
concern frequency, conditions and circumstances of different kinds of non-alcoholic beverages
consumption and young people preferences as far as a taste, brand and packages of particular
beverages are concerned.
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